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LKjIP BLUD RSUD Cilacap Tahun 2021

KATA PENGANTAR

Alhamdulillah atas segala rahmat dan karunia AllAh SWT, penyusunan Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap Tahun 2021 ini
dapat diselesaikan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini merupakan salah satu sarana untuk
menginformasikan pertanggungjawaban kinerja yang telah dicapai oleh RSUD Cilacap tahun
2021, sebagai konsekuensi dan konsistensi terhadap komitmen untuk menciptakan transparansi
dan akuntabilitas. Selain itu, LKjIP ini juga sebagai bentuk kepatuhan RSUD Cilacap untuk
memenuhi kewajiban sebagaimana diatur dalam ketentuan Pasal 3 Undang-Undang Nomor 28
Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih dan Bebas Dari Korupsi, Kolusi,
dan Nepotisme serta Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah..

Substansi pokok LKjIP RSUD Cilacap Tahun 2021 ini memberikan gambaran secara
menyeluruh mengenai pencapaian Kinerja RSUD Cilacap selama tahun 2021, sekaligus
menginformasikan berbagai permasalahan yang dihadapi dan upaya solusi penyelesaiannya
sehingga penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan kebijakan, program dan kegiatan dapat
mendukung terwujudnya visi misi, tujuan, dan sasaran Kabupaten Cilacap.

Namun demikian, dalam penyusunan LKjIP ini masih banyak terdapat kekurangan
baik menyangkut format dan substansinya, sehingga kritik dan saran sangat kami harapkan
dalam rangka penyempurnaan penyusunan LKjIP dimasa mendatang. Semoga dengan berbagai
upaya yang telah dilaksanakan akan mampu menunjukkan kinerja secara lebih nyata sesuai
dengan tupoksi serta kewenangan masing-masing.

Akhir kata, disampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah membantu
dalam penyusunan LKjIP ini dan semoga dapat menjadi cermin bagi kita semua untuk
melakukan evaluasi kinerja organisasi secara menyeluruh selama satu tahun kedepan agar
tercipta kinerja yang lebih produktif, efektif dan efisien, baik dari aspek perencanaan,
pengorganisasian, manajemen keuangan maupun koordinasi pelaksanaannya oleh masing-
masing bagian di RSUD Cilacap secara lebih sinergis.

ilacap, 31 Januari 2022
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap
Tahun 2021 sebagai bahan evaluasi terhadap penyelenggaraan pemerintahan daerah, tidak
hanya menyajikan informasi yang berisi tentang keberhasilan-keberhasilan yang telah dicapai
pada tahun 2021, tetapi juga memuat kekurangan-kekurangan yang ada sehingga dapat
dirumuskan solusinya untuk perbaikan perencanaan dan pelaksanaan pembangunan serta
penyelenggaraan pemerintahan dimasa mendatang. Melalui analisis pengukuran kinerja yang
ada di dalam LKjIP tersebut diharapkan segenap stakeholders di Pemerintah Kabupaten Cilacap
dapat secara bersama-sama berperan aktif dan bekerjasama guna perbaikan penyelenggaraan
pemerintahan Kabupaten Cilacap di tahun mendatang.

Penyelenggaraan pemerintahan di RSUD Cilacap pada tahun 2021 secara umum
dapat dikatakan “Cukup Berhasil”. Hal ini, didasarkan pada hasil pengukuran kinerja
pencapaian sasaran yang dapat dicapai melalui pelaksanaan berbagai kebijakan, program dan
kegiatan sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja (PK) RSUD Cilacap 2021.

Hasil pengukuran kinerja menunjukkan bahwa :

1. Berdasarkan hasil penilaian terhadap kinerja sasaran strategis dan indikator kinerja utama,
dapat disimpulkan bahwa kinerja RSUD Cilacap Tahun 2021 secara keseluruhan kurang
berhasil dengan nilai rata-rata capaian kinerja sasaran strategis dari 1 (satu) sasaran
strategis adalah 60 % dengan kategori “Kurang Berhasil”.

2. Adapun Nilai Capaian Indikator Kinerja Utama dari 2 (dua) indikator kinerja utama,
disimpulkan bahwa 1 indikator (Nilai Survey Kepuasaan Masyarakat) dengan nilai capaian
sebesar 100,36 % dikategorikan “Sangat Berhasil” dan 1 indikator (NDR / Nett Death
Rate) dengan nilai capaian sebesar 1,39 % dikategorikan “Tidak Berhasil”.

3. Capaian Indikator Kinerja Tujuan dari 1 (satu) indikator kinerja tujuan yaitu Pencapaian
SPM Kesehatan sebesar 87,58 % dengan kategori “Akan Tercapai”.

Semoga LKjIP ini dapat menjadi bahan evaluasi dalam penyelenggaraan
pemerintahan di RSUD Cilacap. Prestasi kinerja yang berhasil diraih merupakan hasil kerja
keras seluruh Unit kerja di Lingkungan RSUD Cilacap bersama dengan stakeholder yang
dibingkai semangat kebersamaan dalam memberikan pelayanan yang terbaik kepada
masyarakat. Berbagai kekurangan yang ada, tentunya menjadi pemacu untuk memotivasi agar
lebih bersemangat dalam bekerja dan berusaha demi terwujudnya Kabupaten Cilacap yang
semakin sejahtera secara merata.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Rumah Sakit Umum Daerah
Cilacap Tahun 2021, merupakan salah satu bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi RSUD Cilacap sebagai salah satu penyelenggara Pemerintahan
Kabupaten Cilacap dalam kerangka integrasi perwujudan visi Kabupaten Cilacap.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini merupakan instrumen dan
metode pertanggungjawaban pemerintah yang pada intinya mengungkapkan target
perencanaan, pelaksanaan, dan pengukuran kinerja serta evaluasi dan analisa atas capaian
kinerja hasil pelaksanaan tahun sebelumnya. LKjIP menjelaskan faktor-faktor keberhasilan
atau kegagalan atas capaian realisasi target kinerja organisasi melalui pengelolaan sumber
daya yang berbasis kinerja sebagai bagian dari pemenuhan kewajiban dalam perspektif,
transparansi, dan akuntabilitas.

RSUD Cilacap menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah (PPK-BLUD). Penerapan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah (PPK-BLUD) mengacu Undang-Undang No.1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan
Negara dan Peraturan Menteri Dalam Negeri NO. 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan
Umum Daerah, serta berdasarkan Keputusan Bupati Cilacap Nomor : 446 / 292 / 45 /
Tahun 2010 tentang Perubahan Keputusan Bupati Cilacap Nomor : 446 / 262 / 45 / Tahun
2010 tentang Perubahan Keputusan Bupati Cilacap Nomor : 446 /209 / 44.1 / Tahun 2008
tentang Penetapan Status BLUD — Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap.

RSUD Cilacap diberi fleksibilitas didalam mengelola sumber daya keuangannya.
Pendapatan dari jasa layanan dapat langsung digunakan untuk membiayai operasional
rumah sakit sehingga kecepatan pelayanan terhadap pasien dapat tercapai. Berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah yang menegaskan kembali pentingnya sinergitas antara aspek
keuangan dan kinerja dalam pelaksanaan tugas kepemerintahan dan pembangunan
kemudian ditindaklanjuti dengan ditetapkannya Peraturan Presiden Republik Indonesia
Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang
mewajibkan setiap Instansi Pemerintah sebagai unsur penyelenggara negara untuk
mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas, dan fungsi, dan peranannya dalam
pengelolaan sumber daya dan kebijakan yang dipercayakan kepadanya berdasarkan
perencanaan strategis yang ditetapkan.

Oleh karenanya, RSUD Cilacap menyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(LKjIP) tahun 2021 sebagai salah satu bentuk pertanggungjawaban Kkinerja atas
keberhasilan maupun kegagalan dalam pencapaian visi, misi, tujuan, dan sasaran melalui
pelaksanaan program dan kegiatan yang telah direncanakan pada tahun 2021.

1. Sumber Daya Manusia / Aparatur RSUD Cilacap

Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap memiliki Sumber Daya Manusia yang
beragam. Jumlah personil yang ada di RSUD Cilacap sampai dengan bulan Desember
2021 adalah sebanyak 822 orang, terdiri dari Tenaga PNS sebanyak 406 orang (49,4%),
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Tenaga Honorer sebanyak 3 orang (0,3%), Tenaga BLUD sebanyak 267 orang (32,5%),
Tenaga Harian sebanyak 146 orang (17,8%), dengan rincian pegawai sebagai berikut :

Tabel 1.1 Perincian Tenaga RSUD Cilacap Tahun 2021

NO NAMA JABATAN PNS BLUD | HONORER | HARIAN | JUMLAH
JABATAN STRUKTURAL 20 - - - 20
JABATAN ADMINISTRASI / PELAKSANA 64 142 3 78 287
JABATAN FUNGSIONAL

1 Tenaga Medis
Dokter Umum 15 3 - - 18
Dokter Spesialis Penyakit Dalam 2 1 - - 3
Dokter Spesialis Bedah 3 1 - - 4
Dokter Spesialis Anak 1 1 - - 2
Dokter Spesialis Obsgyn 3 - - 3
Dokter Spesialis Mata 2 - - - 2
Dokter Spesialis Syaraf 1 - - - 1
Dokter Spesialis Orthopedi 2 - - - 2
Dokter Spesialis Tht 1 1 - - 2
Dokter Spesialis Jantung & Pembuluh Darah 1 1 - - 2
Dokter Spesialis Kulit Dan Kelamin - 1 - - 1
Dokter Spesialis Radiologi 2 - - - 2
Dokter Spesialis Patologi Klinik 1 - - - 1
Dokter Spesialis Anestesi 1 1 - - 2
Dokter Spesialis Urologi 0 1 - - 1
Dokter Spesialis Paru 1 1 - - 2
Dokter Spesialis Rehabilitasi Medis 1 - - - 1
Dokter Spesialis Kesehatan Jiwa 1 - - - 1
Dokter Gigi 2 - - - 2
Dokter Gigi Spesialis Prostodensia 1 - - - 1
2 Tenaga Kefarmasian
Apoteker 5 4 - 2 11
Asisten Apoteker 6 11 - 14 31
3 Tenaga Keperawatan
Perawat — Profesi 88 15 - 13 116
Perawat - D3 66 49 - 27 142
4 Tenaga Kebidanan
Bidan - D4 4 - - - 4
Bidan - D3 37 18 - 5 60
5 Tenaga Psikologi Klinis
Psikologi Klinis 4 - - - 4
6 Tenaga Kesehatan Masyarakat
Epidemilog -S1 1 - - - 1
Penyuluh Kesehatan Masyarakat - S1 - 1 - - 1
7 Tenaga Kesehatan Lingkungan
Sanitarian - D4 - - - - 0
Sanitarian - D3 4 - - - 4
8 Tenaga Gizi
Nutrisionis - D4 3 - - - 3
Nutrisionis - D3 6 1 - - 7
9 Tenaga Keteknisian Medis
Perekam Medis - D4 2 - - 2
Perekam Medis - D3 7 6 - 5 18
Perawat Gigi / Terapis Gigi Dan Mulut 4 1 - - 5
Refraksionis Optisien - D3 1 - - - 1
Teknisi Transfusi Darah - D3 0 - - - 0
Penata Anestesi - D4 4 - - - 4
Asisten Penata Anestesi - D3 1 - - - 1
10 | Tenaga Teknik Biomedika
Radiografer -D4 2 - - - 2
Radiografer -D3 13 - - - 13
Teknisi Elektromedis - D4 - - - - 0
Teknisi Elektromedis - D3 3 1 - - 4
Pranata Laboratorium Kesehatan - D4 - - - 0
Pranata Laboratorium Kesehatan - D3 12 4 - 2 18
Fisikawan Medis S1 - - - - 0
11 | Tenaga Keterapian Fisik
Fisioterapis - D4 1 1 - - 2
Fisioterapis - D3 4 1 - - 5
Terapi Wicara - D3 2 - - - 2
12 | Fungsional Non Tenaga Kesehatan
Analis SDM Aparatur - S1 1 - - - 1
JUMLAH 406 267 3 146 822

Sumber : Bagian TU dan Kepegawaian RSUD Cilacap Tahun 2021
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Jumlah tenaga terbanyak adalah Tenaga Keperawatan Dan Kebidanan (39,2%),
kemudian Tenaga Administrasi (34,9%), Tenaga Penunjang (17,1%), Tenaga Medis
(6,4%), dan Struktural (2,4%).

Gambar 1.1 Grafik Jumlah Pegawai
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Sumber : Bagian TU dan Kepegawaian RSUD Cilacap Tahun 2021

Berdasarkan gambar menunjukkan bahwa tenaga terbanyak adalah dari tingkat
pendidikan D3 sebanyak 328 orang (39,9%), S1 sebanyak 225 orang (27,4%), SLTA
sebanyak 170 orang (20,7%), S2 sebanyak 49 orang (5,9%), D4 sebanyak 18 orang
(2,2%), SLTP sebanyak 16 orang (1,9%), SD sebanyak 11 orang (1,3%), dan
Dl1sebanyak 5 orang (0,7%).

Gambar 1.2 Pejabat Struktural RSUD Cilacap
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Sumber : Bagian TU dan Kepegawaian RSUD Cilacap Tahun 2021

Pejabat struktural di RSUD Cilacap tahun 2021 sebanyak 20 orang, terdiri dari eselon
IL.b sebanyak 1 orang, eselon Ill.a sebanyak 2 orang, eselon IIl.b sebanyak 5 orang,
eselon IV.a sebanyak 12 orang.

. Struktur Organisasi

Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap merupakan Rumah Sakit milik
Pemerintah Daerah Kabupaten Cilacap memiliki peran penting dalam tugas yang
menjamin kelangsungan mutu pelayanan kesehatan bagi seluruh masyarakat, khususnya
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masyarakat Cilacap. Sejak diberlakukannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
(Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) tentang Pemerintah daerah, maka
kedudukan Pemerintah berubah menjadi Perangkat Daerah. Sehubungan dengan hal
tersebut, maka dalam usaha meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan
pembangunan dan pelayanan masyarakat secara berdaya guna dan berhasil guna, maka
telah diatur dan ditetapkan Unit Kerja RSUD Cilacap yang sesuai dengan Peraturan
Bupati Cilacap Nomor 15 tahun 2018 tentang Pembentukan, Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis Daerah Pada
Dinas Kesehatan Kabupaten Cilacap.

Struktur  Organisasi dan tata kerja tersebut dimaksudkan agar
penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan pelayanan masyarakat dapat
dilaksanakan secara efisien dan efektif untuk menjawab tantangan perkembangan
masyarakat. Adapun bagan struktur organisasi RSUD Cilacap sebagaimana gambar
berikut.

Gambar 1.3
STRUKTUR ORGANISASI
Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap
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KEPALASUB BAGIAN KEPALASUB BAGIAN
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KERJASAMA HUMAS

B. MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud disusunnya LKjIP RSUD Cilacap Tahun 2021 adalah sebagai bentuk
pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan fungsi pemerintah daerah selama kurun waktu
satu tahun dalam mencapai tujuan/sasaran strategis instansi.

Tujuan Penyusunan LKjIP RSUD Cilacap Tahun 2021 sebagai alat untuk
mendapatkan masukan stakeholders demi perbaikan kinerja RSUD Cilacap. Identifikasi
keberhasilan, permasalahan, dan solusi yang tertuang dalam LKjIP menjadi sumber untuk
perbaikan perencanaan dan pelaksanaan program / kegiatan yang akan datang. Dengan
pendekatan ini, LKjIP sebagai proses evaluasi menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari
perbaikan yang berkelanjutan untuk meningkatkan kinerja pemerintahan melalui perbaikan
pelayanan publik.
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C. SISTEMATIKA PENULISAN

Penulisan LKjIP RSUD Cilacap Tahun 2021 disusun dengan sistematika yang

mengacu pada Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, sebagai berikut:

>

BAB I PENDAHULUAN

Menyajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada aspek strategis
organisasi serta permasalahan utama (strategic issued) yang sedang dihadapi.

BAB II PERENCANAAN KINERJA
Menyajikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang bersangkutan.
BAB 111 AKUNTABILITAS KINERJA

Menyajikan Capaian Kinerja Organisasi dan Realisasi Anggaran. Capaian kinerja
organisasi untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis sesuai dengan hasil
pengukuran kinerja. Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis tersebut
dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut:

* Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini, antara realisasi dan
capaian kinerja tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir, realisasi
kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka menengah yang terdapat
dalam dokumen perencanaan strategis organisasi

X/
L X4

Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau peningkatan / penurunan kinerja
serta alternatif solusi yang telah dilakukan
Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

X/ X/
XA X

Diuraikan juga realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah digunakan untuk
mewujudkan kinerja organisasi dan Prestasi / Pernghargaan yang diraih

BAB IV Penutup

Menguraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta langkah di masa
mendatang yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerjanya.

Lampiran.
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BAB 11
PERENCANAAN KINERJA

Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, penyelenggaraan SAKIP meliputi rencana
strategis, perjanjian kinerja, pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja, pelaporan kinerja,
reviu dan evaluasi kinerja. Rencana strategis menjadi landasan dalam penyelenggaraan SAKIP.
Perencanaan strategis merupakan proses yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai dalam
kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun dengan memperhitungkan seluruh aspek
baik yang menyangkut potensi, peluang dan kendala yang ada. Perencanaan strategis harus
disusun secara integral komprehensif dan implementatif sehingga dapat dilaksanakan dengan
efektif dan efisien serta dapat mencapai hasil yang optimal.

Dalam rangka pengintegrasian perencanaan Perangkat Daerah dalam kerangka sistem
pembangunan daerah, maka seluruh Perangkat Daerah wajib menyusun dokumen perencanaan
strategis (RENSTRA) yang merupakan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah untuk
periode 5 (lima) tahun. RSUD Cilacap telah menyusun RENSTRA BLUD RSUD Cilacap
2017-2022 yang ditetapkan dengan Peraturan Bupati Cilacap Nomor 146 Tahun 2018 tentang
Rencana Strategis Badan Layanan Umum Daerah RSUD Cilacap Tahun 2017 — 2022. Selain
itu, RSUD Cilacap juga menyusun Rencana Kerja Tahunan (RKT) untuk setiap jangka waktu
tahunan.

A. RENCANA STRATEGIS

Rencana Strategis (RENSTRA) sangat diperlukan oleh masing-masing
Perangkat Daerah, karena dengan adanya rencana strategis akan membantu Perangkat
Daerah dalam menentukan arah dan tujuan yang ingin dicapai, sehingga Organisasi
Perangkat Daerah dapat lebih berperan dalam memberikan respon terhadap berbagai
perubahan dan tuntutan lingkungan. Disamping itu rencana strategis akan memperjelas
konsep Organisasi Perangkat Daerah dalam melakukan aktivitas agar tujuan dapat tercapai
secara efektif dan efisien dengan mempertimbangkan seluruh potensi dan kemampuan
yang ada secara integral komprehensif.

Rencana strategis RSUD Cilacap dimanifestasikan dalam bentuk dokumen
Renstra Tahun 2017-2022 yang mencakup Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi, Arah
Kebijakan, Program dan Kegiatan, sedangkan uraian target kinerja sasaran yang ingin
dicapai dalam tahun 2021 beserta program dan kegiatan pendukungnya dan rencana aksi
pencapaiannya akan dijabarkan tersendiri dalam Dokumen kinerja RSUD Cilacap Tahun
2021.

VISI

Visi adalah suatu pandangan yang terdapat pada organisasi atau lembaga yang
mempunyai pandangan jauh tentang tujuan-tujuan dan apa yang harus dilakukan untuk
menggapai tujuan tersebut pada masa yang akan datang. Untuk itu, Pemerintah Kabupaten
Cilacap menetapkan visi daerah :

“ CILACAP SEMAKIN SEJAHTERA SECARA MERATA”
“Bangga Mbangun Desa”
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MISI

Misi adalah mendeklarasikan tentang apa yang harus dikerjakan oleh organisasi
atau lembaga dalam mewujudkan Visi. Oleh karena itu dalam rangka mewujudkan visi,
Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih memiliki 5 misi. Dari misi-misi yang
telah ditetapkan yang terkait dengan tugas dan fungsi RSUD Cilacap terdapat pada misi
pertama yaitu :

“Meningkatkan Layanan Pendidikan Dan Kesehatan Rohani Dan Jasmani Serta
Kesejahteraan Sosial”

1. Tujuan, Sasaran, dan Indikator Kinerja

Tujuan dan sasaran dirumuskan dalam rangka mencapai misi. Tujuan adalah
sesuatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5 (lima) tahunan.
Sedangkan sasaran adalah hasil atau kondisi yang diharapkan dari suatu tujuan yang
terukur formulasinya. Indikator Kinerja ditetapkan untuk memperoleh ukuran
keberhasilan dalam pencapaian suatu tujuan dan sasaran strategis organisasi yang
digunakan untuk perbaikan kinerja dan peningkatan akuntabilitas kinerja. Rumusan
tujuan, sasaran dan indikator kinerja RSUD Cilacap yang dijabarkan dari visi dan misi
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten Cilacap sebagaimana berikut
seperti pada tabel.

Tabel 2.1 Tujuan, Sasaran, Dan Indikator Kinerja RSUD Cilacap
Tahun 2017-2022 Menurut Misi

Misi : “Meningkatkan Layanan Pendidikan Dan Kesehatan Rohani Dan Jasmani Serta
Kesejahteraan Sosial”

Indl.k Ator Sasaran Strategis Indikator Sasaran
Tujuan
Meningkatkan Pencapaian Meningkatnya kualitas Nilai Survey Kepuasan
kualitas pelayanan | SPM Kesehatan | pelayanan RSUD Cilacap | Masyarakat (SKM)
RSUD Cilacap NDR (Net Death Rate)

Adapun indikator kinerja utama RSUD Cilacap seperti terlihat pada tabel
Tabel 2.2 Indikator Kinerja Utama RSUD Cilacap Tahun 2021

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Formulasi / Perrhitungan

Meningkatnya Nilai Survey Nilai hasil Survei Kepuasan Masyarakat atas
kualitas pelayanan | Kepuasan pelayanan di RSUD pada tahun n ( Total dari
RSUD Cilacap Masyarakat (SKM) nilai persepsi Per Unsur di bagi total unsur

yang terisi dikali nilai penimbang, Untuk
memudahkan interpretasi terhadap penilaian
SKM yaitu antara 25 -100, maka hasil
penilaian tersebut di dikonversikan dengan
nilai dasar 25, dengan rumus konversinya
sebagai berikut: SKM Unit pelayanan x 25 )

NDR (Net Death Jumlah pasien mati > 48 jam / Jumlah pasien
Rate) keluar (hidup + mati) X 1000
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2. Strategi dan arah kebijakan

Strategi dan arah kebijakan dirumuskan berdasarkan isu-isu strategis dalam
rangka menyelesaikan masalah-masalah pembangunan dan mencapai tujuan yang telah
ditetapkan berdasarkan misi RSUD Cilacap 2017-2022.

Ada 6 isu strategis yang menjadi permasalahan pokok yang dihadapi oleh
RSUD Cilacap pada umumnya yang terdapat dalam Renstra BLUD RSUD Cilacap
Tahun 2017-2022 yang telah dirumuskan untuk mencapai tujuan. Penyelesaian masalah
yang berkaitan dengan satu isu strategis diselesaikan melalui pilihan satu atau lebih
strategi dan kebijakan.Untuk mencapai visi, misi, tujuan, sasaran tersebut maka sesuai
dengan kapasitas dan ruang lingkup tupoksi RSUD Cilacap, ditetapkan beberapa strategi
pilihan berdasarkan analisa SWOT dan guna mewujudkan strategi tersebut. RSUD
Cilacap telah menyusun program dan kegiatan strategis yang diawali dengan penetapan
arah kebijakan. Adapun Arah Kebijakan antara lain sebagai berikut :

1. Kompetensi, sarana peralatan dan gedung serta pemanfaatan teknologi informasi
yang perlu ditingkatkan agar mempermudah akses masyarakat dalam
memanfaatkan rumah sakit.

2. Akreditasi RS menjadi bagian inhern untuk mewujudkan mutu dan keamanan
pelayanan kesehaatan (patient safety) di rumah sakit.

3. Timgginya tumtutan masyarakat terhadap rumah sakit agar memberikan pelaayanan
yang bermutu sesuai Standar Pelayanan Minimal maupun Standar Akreditasi.

4. Menggali potensi pendapatan dengan mengembangkan jenis-jenis pelayanan
kesehatan yang baru (inovasi pelayanan kesehatan).

5. Masih kurangnya jumlah beberapa jenis dokter spesialis / sub spesialis dari standar
kementerian kesehatan terhadap jumlah ketenagaan di rumah sakit.

6. Terbatasnya anggaran untuk mewujudkan rumah sakit sesuai Master Plan Rumah
Sakit.

B. RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Tahun 2021

Berdasarkan tujuan, sasaran strategis dan arah kebijakan yang telah ditetapkan
dalam Renstra serta RKT Tahun 2021 RSUD Cilacap, maka upaya pencapaiannya
dijabarkan secara lebih sistematis melalui perumusan program-program prioritas
sebagaimana dituangkan dalam Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2021 (terlampir).
Tabel di bawah berisi indikator dan target kinerja untuk setiap sasaran pada tahun 2021 .
Setiap sasaran telah dirumuskan dalam indikator dan target kinerja yang spesifik dan
terukur.

Tabel 2.3 Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2021

Indikator Satuan  Tareet Sasaran Indikator
Tujuan g Strategis Sasaran
Meningkatkan | Pencapaian % 85 Meningkatnya | Nilai Survey point 80
kualitas SPM kualitas Kepuasan
pelayanan Kesehatan pelayanan Masyarakat
RSUD Cilacap RSUD Cilacap | (SKM)
NDR  (Net | Permill 18
Death Rate)
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C. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Perjanjian Kinerja merupakan tekad dan janji yang perlu dilakukan oleh
pimpinan instansi di lingkungan Pemerintahan karena merupakan wahana proses yang
akan memberikan perspektif mengenai apa yang diinginkan wuntuk dihasilkan.
Perencanaan Kinerja yang dilakukan oleh instansi akan dapat berguna untuk
menyusun prioritas kegiatan yang dibiayai dari sumber dana yang terbatas. Dengan
perencanaan kinerja tersebut diharapkan fokus dalam mengarahkan dan mengelola
program atau kegiatan instansi akan lebih baik, sehingga diharapkan tidak ada kegiatan
instansi yang tidak terarah.

Berdasarkan visi, misi, tujuan, sasaran strategis dan arah kebijakan yang telah
ditetapkan dalam Renstra serta RKT tahun 2021 RSUD Cilacap, maka upaya
pencapaiannya dijabarkan secara lebih sistematis melalui perumusan program-program
prioritas sebagaimana dituangkan dalam Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2021
(terlampir). Program-program yang mendukung masing-masing sasaran tahun 2021 sesuai
dokumen Perjanjian Kinerja adalah sebagaimana tabel 2.4 di bawah ini. Adapun rencana
penggunaan anggaran program kegiatan sebagaimana lampiran Rencana Aksi Penggunaan
Anggaran Pendukung Sasaran, sedangkan rencana tahapan pencapaian target kinerja tahun
2021 sebagaimana yang telah diperjanjikan dalam dokumen perjanjian kinerja disajikan
pada lampiran Rencana Aksi Tahapan Pencapaian Perjanjian Kinerja.

Tabel 2.4 Perjanjian Kinerja RSUD Cilacap

Sasaran Indikator

Stratesis Sasaran Satuan  Target Program Anggaran
Meningkatnya | Nilai Survey point 80 Program Pemenuhan Upaya 15.673.534.100
kualitas Kepuasan Kesehatan Perorangan Dan
pelayanan Masyarakat Upaya Kesehatan
RSUD Cilacap | (SKM) Masyarakat

NDR (Net Per mill 18 Program Penunjang Urusan 213.605.780.384
Death Rate) Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota
Program Peningkatan 3.525.000.000
Kapasitas Sumber Daya
Manusia Kesehatan

D. INSTRUMEN GUNA MENDUKUNG PENGELOLAAN KINERJA

Pemantapan manajemen pembangunan berbasis kinerja, menjadi salah satu
perhatian bagi Kabupaten Cilacap. Beberapa inovasi / aplikasi yang sudah dikembangkan
untuk peningkatan kinerja, adalah :

1. Sistem Informasi Pemerintah Daerah (SIPD)
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Suatu program aplikasi yang ditujukan untuk membantu Pemerintah Daerah dalam
pengelolaan keuangan daerahnya. Dengan aplikasi ini, Pemerintah Daerah dapat
melaksanakan pengelolaan keuangan daerah secara integrasi, dimulai dari
penganggaran, penatausahaan hingga akuntansi dan pelaporannya.

Eletronik Badan Layanan Umum Daerah (e-BLUD)

« C AN sude

Sistem aplikasi e-BLUD adalah suatu sistem yang mendokumentasikan administrasi
perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, pertanggungjawaban, serta
pelaporan keuangan BLUD secara real time. Sistem aplikasi e-BLUD dirancang secara
online untuk memudahkan pengguna dalam mengakses data dimana dan kapan saja
berdasarkan manajemen user yang sistematis sesuai tugas dan fungsinya sebagai
pengelola keuangan BLUD.

Sistem Informasi Manajemen Pengendalian Operasional Kegiatan APBD
(SIMPOKAPBD)

<« C O A Notsecure | simasgiatcilacapkab.goid/cSkpd/Dashboard skpd

® v © oss

= P & sworswcip o)

S
Rp 205.095.443.785 Rp. 0 Rp. 205.095.443.785

P @ P @:’ P @(:)

3 —

Statistik Serapan Aggaran Per - Sub-Kegiatan

5 OPD Teratas 5 OPD Terbawah

Sistem informasi berbasis website, yang menampilkan informasi, data realisasi
keuangan dan fisik kegiatan, serta paket RUP Belanja Tidak Langsung dan Belanja
Langsung APBD dalam rangka kegiatan pengendalian pembangunan di RSUD
Cilacap.

Sistem Informasi Kepegawaian (e-SIMPEG)

<« C O & simpega

Make it fast
Make i right
Make it simple

e:SIMPEGH 77 e

e Layenan epegavaan Tenegs

meringkalkan pelayanan
tanpa menurunkan kualitas data
‘meningkatkan akurasi data

eSimpeg
Menuju

Sistem informasi kepegawaian berbasis teknologi informasi yang terintegrasi guna
mewujudkan pengelolaan, pemanfaatan data dan informasi kepegawaian yang akurat.
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Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (e-SAKIP)

Q * ¥ O »=00

<« C O A Notsecure | esakipaiaci

Sistem aplikasi yang dibangun sebagai upaya peningkatan kualitas pelaksanaan
akuntabilitas kinerja di lingkungan instansi pemerintah untuk meningkatkan efektivitas
dan efisiensi penggunaan anggaran. Sistem ini bertujuan sebagai sarana pembinaan
interaktif pelaksanaan Akuntabilitas kerja instansi pemerintah dan sarana penyampaian
laporan kinerja secara online.

Sistem Survei Kepuasan Masyarakat (SISUKMA)

e ° L + v - 8 x

Aplikasi Sistem Informasi Survey Kepuasan Masyarakat (Sisukma) mulai diterapkan
Pemerintah Kabupaten Cilacap bagi OPD yang melaksanakan Survey Kepuasan
Masyarakat sejak tahun 2019. Aplikasi ini bertujuan untuk memudahkan pelaksanaan
survey kepuasan masyarakat, sehingga perhitungannya menjadi lebih akurat dan
efektif.

Sistem Informasi Manajemen Rumah Sakit (SIM RS) / Internal RS

Sistem Informasi Manajemen Rumah Sakit atau SIMRS adalah sistem TIK yang
memproses dan mengintegrasikan seluruh alur proses pelayanan Rumah Sakit dalam
bentuk jaringan koordinasi, pelaporan dan prosedur administrasi untuk memperoleh
informasi secara tepat dan akurat, dan merupakan bagian dari Sistem Informasi
Kesehatan.
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SISMADAK adalah sebuah aplikasi alat bantu bagi Rumah Sakit untuk
mengumpulkan, menyimpan, dan mencari kembali dokumen bukti yang berhubungan
dengan akreditasi. SISMADAK dikelola oleh masing-masing rumah sakit sehingga
menjamin kerahasiaan dokumen rumah sakit.

Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap senantiasa berupaya meningkatkan
pelayanan kepada masyarakat. Sesuai dengan visi ”Menjadi Rumah Sakit Pendidikan
Dan Rujukan Pilihan Masyarakat” kebaruan pelayanan dalam bentuk inovasi
merupakan suatu keniscayaan dan syarat mutlak RSUD Cilacap untuk mewujudkan visi
tersebut yang tentunya berdampak pada kualitas pelayanan dan kepuasan pelanggan yaitu
dengan menggunakan aplikasi SI SANI (Sistem Informasi Semua Ada Disini).
Diharapkan dengan adanya aplikasi ini masyarakat semakin mudah mengakses informasi
sehingga pengembangan sistem digitalisasi mampu memberikan manfaat. Utamanya, lebih
memudahkan dan mendekatkan akses layanan kesehatan kepada masyarakat.

€« C (0 @ rsudciacap.com/m g% ¥804a:

SISANS

SISTEM INFORMASE
SEMUA ADA DISINGS

Resenvasi ek Kapasites

1. Reservasi
Inovasi ini menitikberatkan kegiatan pada bagian pendaftaran pasien rawat jalan yang
mempunyai fungsi untuk memberikan kemudahan pelayanan pendaftaran pasien rawat
jalan secara online melalui aplikasi, baik untuk pasien yang belum atau sudah pernah
berobat di RSUD Cilacap. Dengan adanya fitur reservasi online, layanan kesehatan akan
terjadwal dengan rapi dan masyarakat tinggal datang di waktu yang telah dipesan
sebelumnya tanpa perlu repot mengantre, sehingga lebih efisien waktu serta mengurangi
kerumunan.

2. Klinik
Berisi informasi nama-nama dokter dan jadwal praktek dokter di RSUD Cilacap
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. Kapasitas

Berisi informasi ketersediaan tempat tidur pada masing-masing bangsal dan kelas,
masyarakat dapat mengetahui berapa jumlah tempat tidur yang tersedia, terisi, dan sisa
tempat tidur yang belum digunakan.

. Farmasi

Inovasi ini menitikberatkan kegiatan pada bagian Instalasi Farmasi dengan penggunaan
sistem antrian obat pasien rawat jalan ke dalam sebuah aplikasi sehingga bisa diakses
oleh pasien dimanapun berada, pasien mendapat kepastian waktu kapan obatnya selesai
terlayani sehingga dapat menunggu di rumah atau pun di tempat lain dengan nyaman
tanpa harus antri di ruang tunggu pelayanan Farmasi Rawat Jalan.

. Official

Berisi website resmi RSUD Cilacap, untuk memudahkan masyarakat menemukan
informasi tentang layanan yang tersedia.

. Riwayat

Menampilkan riwayat kunjungan pasien berobat.

13
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BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

Manajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa fokus dari
pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan program / kegiatan yang sudah
direncanakan. Esensi dari manajemen pembangunan berbasis kinerja adalah orientasi untuk
mendorong perubahan, di mana program / kegiatan dan sumber daya anggaran adalah alat yang
dipakai untuk mencapai rumusan perubahan, baik pada level keluaran, hasil maupun dampak.
Pendekatan ini juga sejalan dengan prinsip salah satu pilarnya, yaitu akuntabilitas, akan
menunjukkan sejauh mana sebuah instansi pemerintahan telah memenuhi tugas dan mandatnya
dalam penyediaan layanan publik yang langsung bisa dirasakan hasilnya oleh masyarakat.
Karena itulah pengendalian dan pertanggungjawaban program / kegiatan menjadi bagian
penting dalam memastikan akuntabilitas kinerja RSUD Cilacap telah dicapai.

A. PENGUKURAN KINERJA
A.1. Capaian Indikator Kinerja Utama

Kerangka Pengukuran kinerja di Pemerintah Kabupaten Cilacap dilakukan
dengan mengacu ketentuan dalam Peraturan Presiden RI Nomor 29 Tahun 2014 dan
Permenpan RB Nomor 53 Tahun 2014. Adapun pengukuran kinerja tersebut dengan
rumus sebagai berikut :

e Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja atau
semakin rendah realisasi menunjukkan makin rendahnya kinerja, digunakan
rumus :

Realisasi

Capaian Indikator Kinerja Utama = ———x 100 %
Target

e Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendahnya kinerja atau
semakin rendah realisasi menunjukkan semakin tingginya kinerja, digunakan

rumus :
. . L Target — (Realisasi — Target)
Capaian Indikator Kinerja Utama = x100 %
Target
Atau
. . L (2xTarget) — Realisasi
Capaian Indikator Kinerja Utama = x100 %

Target

14
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Penilaian capaian kinerja untuk setiap indikator kinerja sasaran
menggunakan interpretasi penilaian dengan pengukuran dengan skala ordinal untuk
setiap kategori untuk setiap kategori (Sangat Rendah, Rendah, Sedang, Tinggi,
Sangat Tinggi) dengan keterangan sebagai berikut:

Tabel 3.1 Pengukuran Dengan Skala Ordinal

Warna  Skala Ordinal Predikat / Kategori
0s/d 50 Sangat Rendah
50.1 s/d 65 Rendah
65.1s/d 75 Sedang
75.1 s/d 90 Tinggi

- 90.1 lebih Sangat Tinggi

Sumber: Permendagri 54 /2010

A.2. Capaian Kinerja Sasaran

Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisa untuk
memberikan informasi yang lebih transparan mengenai keberhasilan atau
ketidakberhasilan pencapaian kinerja. Untuk capaian masing-masing indikator
kinerja sasaran disimpulkan berdasarkan '"Metode Rata-rata Data Kelompok".
Penyimpulan capaian sasaran nilai mean setiap kategori ditetapkan sebagai berikut :

Sangat Tinggi : 95
Tinggi : 82.5
Sedang 2 70
Rendah : 575

Sangat Rendah 2 25

Penyimpulan pada tingkat sasaran dilakukan dengan mengalikan jumlah
indikator untuk setiap kategori (sangat berhasil, berhasil, cukup berhasil dan tidak
berhasil) yang ada disetiap kelompok sasaran dengan nilai mean skala ordinal dari
setiap kategori, dibagi dengan jumlah indikator yang ada di kelompok sasaran
tersebut.

ey or (o T aea s e Jumlah indikator untuk setiap kategori x nilai mean setiap kategori e
apaian Kinerja Sasaran = x
P ! Jumlah indikator kinerja sasaran

A.3. Capaian Kinerja Tujuan

Adapun untuk penilaian capaian kinerja tujuan untuk setiap indikator tujuan
ditetapkan rumus penghitungan dan skala ordinal sesuai Permendagri No.54 tahun
2010 sebagaimana penghitungan indikator kinerja utama tersebut di atas.
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B. EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA

Secara umum RSUD Cilacap telah melaksanakan tugas dalam rangka
mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra BLUD RSUD
Cilacap Tahun 2017-2022. Capaian Indikator Kinerja Utama RSUD Cilacap Tahun

2021 sebagai berikut :

Tabel 3.2 Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2021

Sasaran

o Strategis

Meningkatnya
kualitas pelayanan
RSUD Cilacap

Indikator

Kinerja Satuan Target Realisasi
Nilai Survey
Kepuasan .

2

Masyarakat point 80 80,29
(SKM)
NDR (Net Per
Death Rate) mill 18 35,75

%

Kategori

Sangat
Berhasil

Tidak
Berhasil

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 2 indikator kinerja utama,
disimpulkan bahwa 1 indikator dengan nilai capaian sebesar 100,36 % dikategorikan

“Sangat Berhasil” dan 1

dikategorikan “Tidak Berhasil”.

B.2. Capaian Indikator Kinerja Sasaran

indikator dengan nilai capaian sebesar 1,39

%

Tabel 3.3 Capaian Indikator Kinerja Sasaran Tahun 2021

Sasaran

o Strategis

Meningkatnya
kualitas pelayanan
RSUD Cilacap

Im!lkat.or Satuan Target Realisasi
Kinerja
Nilai Survey
Kepuasan .
2

Masyarakat point 80 80,29
(SKM)
NDR (Net Per
Death Rate) mill 18 35,75

%

Kategori

Sangat
Tinggi

Sangat
Rendah

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 2 indikator kinerja sasaran,
disimpulkan bahwa 1 indikator (100,36 %) dikategorikan “Sangat Tinggi” dan 1
indikator (1,39 %) dikategorikan “Sangat Rendah”.

Tabel 3.4 Realisasi Dan Capaian Kinerja Indikator Sasaran Tahun 2021
Dibandingkan Dengan Realisasi Dan Capaian Kinerja Tahun Sebelumnya

) 2021 Status Status
-Ind‘lkator . Realisasi | Realisasi
No Kmerja‘a Utama | gondisi | Kondisi | Kondisi 2021 2021
(Indikator 2018 2019 2020 L. % terhadap | terhadap
Sasaran) Target | Realisasi Capaian | realisasi | realisasi
2019 2020
Nilai Survey
j | Kepuasan 77,86 | 7992 | 79,17 80 80,29 | 100,36 - -
Masyarakat
(SKM)
NDR (Net v v
2 Death Rate) 19,98 17,7 22,98 18 35,75 1,39
A = naik WV = turun @ = tetap
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Tabel 3.5 Perbandingan Realisasi / Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2021
Dengan Target Akhir Renstra 2022

Target Akhir Renstra
Tahun 2021 2022 % Realisasi 2021
No Indikator Sasaran terhadap target
S Y% % Target | akhir Renstra 2022
Realisasi . Target ;
Capaian Capaian
1 Nilai Survey Kepuasan
Masyarakat (SKM) 80,29 100,36 80 100 100,36
2 NDR (Net Death Rate) 35,75 1,39 18 100 1,39

Dengan telah dilaksanakan pengukuran kinerja beserta simpulan rata-rata
sesuai dengan Metode Rata-rata Data kelompok, maka dari 1 (satu) sasaran strategis
dengan indikator kinerja tersebut, pencapaian kinerja masing-masing sasaran sebagai

berikut :
Tabel 3.6 Rata-Rata Capaian Strategis Tahun 2021
Rincian Kategori untuk Indikator
Sangat
No Sasarat\ Jutnlah Rata-rata Kategori Tidak Cukup Berhasil Sangat
Strategis Indikator : ;
Berhasil Berhasil (75-90) Berhasil
-7 >
(<50) (65-75) (>90)
& Men.l ngkatnya 95 + 25 Kurang
kualitas pelayanan 2 Berhasil 1 - - 1
RSUD Cilacap 2 erhast
Rata-rata Capau}n 2 60 Kurang 1 ) ) 1
Sasaran Strategis Berhasil

Rata-rata capaian sasaran strategis sebesar 60 % dengan kategori “Kurang
Berhasil”. Capaian dari 1 (satu) sasaran strategis, ini turun dari capaian tahun 2020
sebesar 82,5 % atau turun sebesar 22,5 %.

B.3. Capaian Indikator Kinerja Tujuan
Tabel 3.7 Capaian tujuan yang telah ditetapkan RSUD Cilacap

1 | Meningkatkan

. Pencapaian
kualitas SPM % | 85 | 7444 | 8758 | Akan
pelayanan Keschatan Tercapai
RSUD Cilacap

Berdasarkan hasil pengukuran tehadap 1 (satu) Indikator kinerja tujuan di
atas, disimpulkan bahwa indikator Pencapaian SPM Kesehatan (87,58%)
dikategorikan "Akan Tercapai"

C. EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA SASARAN
Sasaran : Meningkatnya kualitas pelayanan RSUD Cilacap

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran dengan 2 (dua) indikator kinerja
mendapatkan angka nilai capaian sebesar 60 % dengan kategori “Cukup Berhasil”.
Capaian kinerja sasaran bisa dikatakan tinggi adapun hasil pengukuran indikator kinerja
sasaran ini sebagai berikut :
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Tabel 3.8 Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran

2021 Target Akhir %
Renstra 2022 Realisasi
q Realisasi | Realisasi | Realisasi | Realisasi 2021
Indikator el e s e
No sassaran kondisi kondisi kondisi kondisi o % Terhadap
2017 2018 2019 2020 Target | Realisasi ° Target Target Target
Capaian 2 A
Capaian Akhir
Renstra
Nilai
Survey
1 Kepuasan 73,81 77,86 79,92 79,17 80 80..29 100,36 80 100 99,67
Masyarakat
(SKM)
Faktor pendorong :

- Perilaku pelaksana mendapatkan nilai tertinggi dari unsur layanan (3,33) dan kompetensi pelaksana (3,30).

- Terjadi konsistensi peningkatan kinerja penyelenggaraan pelayanan publik dari tahun 2020 hingga 2021.

- Berpedoman Standar Pelayanan Publik (SPP) dalam memberikan pelayanan serta Maklumat Pelayanan sebagai bentuk janji / komitmen untuk
memberikan pelayanan yang lebih baik dan berkualitas kepada pengguna layanan.

Faktor penghambat :

- Jumlah layanan yang dilaksanakan survey berjumlah 9 unsur layanan dengan jumlah responden sebanyak 2.516 orang. Unsur pelayanan yang
masih mendapatkan nilai dibawah rata-rata dan perlu mendapat perhatian untuk diperbaiki dan ditingkatkan yaitu, waktu penyelesaian (3,08) di
farmasi masih sangat lama, biaya/tarif (3,18), Penanganan pengaduan, saran, dan masukan (3,20), Sarana dan prasarana (3,19).

- Pelayanan pendaftaran online sudah mulai dilakukan namun masih belum banyak masyarakat yang melakukan registrasi secara online dan
kebanyakan langsung datang ke lokasi layanan.

- Petugas layanan yang kurang ramah, serta belum ada penerapan pemberian penghargaan kepada petugas yang berprestasi.

Strategi /upaya untuk meningkatkan/mempertahankan capaian :

- Meningkatkan kedisiplinan dan rasa tanggungjawab petugas melalui pemberian pelatihan service excellent untuk menigkatkan kompetensi
petugas.

- Peningkatan sarana dan prasarana pelayanan publik terkait kesiapan sistem informasi layanan yang berbasis elektronik.

- Memberikan informasi secara komunikatif baik secara langsung maupun melalui media kepada pengguna pelayanan.

- Pembentukan tim kerja yang berfungsi menerima dan memproses keluhan pelanggan, serta menyediakan media yang mudah diakses oleh
masyarakat pengguna layanan.

Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan Program Pemenuhan Upaya Kesehatan
Perorangan Dan Upaya Kesehatan Masyarakat. Dana yang digunakan untuk mencapai
sasaran tersebut sebesar Rp 14.382.250.009,- dari anggaran sebesar Rp 15.673.534.100,-
atau 91,76 %. Dengan capaian sasaran kegiatan sebesar 100 % (sangat berhasil) maka
terdapat efisiensi anggaran sebesar 8,24 % dan dapat dikatakan “Efektif”.

2021 Target Akhir %
Renstra 2022 Realisasi
. Realisasi | Realisasi | Realisasi | Realisasi 2021
Indikator A o .. 9a
No sassaran kondisi kondisi kondisi kondisi o % Terhadap
2017 2018 2019 2020 Target | Realisasi ° Target Target Target
Capaian 2 A
Capaian Akhir
Renstra
1 | NDR (Net
Death Rate) 18,89 19,98 17,7 22,98 18 35,75 1,39 18 100 36,83

Faktor pendorong :

- Kesigapan semua pemberi pelayanan maupun manajemen dalam penanganan pandemi covid-19 sehingga dapat mengantisipasi lonjakan pasien.

- Tersedianya sarana dan prasarana peningkatan pelayanan penanganan covid-19, baik pemenuhan alat kesehatan maupun ruang perawatan
pengangan covid-19.

- Masih tingginya kepercayaan masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan RSUD Cilacap pada tahun 2021 ditandai dengan kenaikan jumlah
kunjungan pasien sebanyak 150.223 orang atau naik sebanyak 2.851 dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Faktor penghambat :

- Adanya pandemi Corona Virus Disease (Covid-19) mengakibatkan menurunnya jumlah kunjungan pasien dan meningkatnya jumlah angka
kematian, angka kematian > 48jam setelah dirawat sebanyak 402 orang dibangi dengan jumlah pasien keluar (hidup+mati) sebanyak 11.246 untuk
tiap-tiap 1000 pnderita keluar

- Kondisi pasien yang masuk rumah sakit sebagian besar memiliki riwayat penyakit terdahulu. Adanya penyakit penyerta dan keterlambatan dibawa
ke fasilitas kesehatan sehingga pasien masuk sudah dalam kondisi yang kritis.

Strategi / upaya untuk meningkatkan/mempertahankan capaian :

- Terus berkordinasi dengan dinas-dinas terkait dalam upaya pencegahan maupun penanganan dalam upaya pemenuhan kebutuhan pelayanan
pasien covid-19 baik SDM, alat kesehatan, maupuun sarana dan prasarana lainnya.

- Penerapan SOP yang lebih ketat serta Kebijakan Pelayanan Direktur RSUD Cilacap guna meningkatkan mutu pelayanan RSUD Cilacap serta
keselamatan pasien sehingga lebih cpat, tepat, dan akurat.
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Sasaran ini dicapai dengan melaksanakan 2 Program, yaitu :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota. Dana yang
digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp 189.574.315.654,- dari
anggaran sebesar Rp 213.605.780.384,- atau 88,75 %. Dengan capaian sasaran
kegiatan sebesar 100 % (sangat berhasil) maka terdapat efisiensi anggaran sebesar
11,25 % dan dapat dikatakan “Efektif”.

2. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia Kesehatan. Dana yang
digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp 2.264.785.733,- dari anggaran
sebesar Rp 3.525.000.000,- atau 64,25 %. Dengan capaian sasaran kegiatan sebesar
100 % (sangat berhasil) maka terdapat efisiensi anggaran sebesar 35,75 % dan dapat
dikatakan “Efektif”.

D. AKUNTABILITAS ANGGARAN

Manajemen pembangunan berbasis kinerja mengandaikan bahwa fokus dari
pembangunan bukan hanya sekedar melaksanakan program / kegiatan yang sudah
direncanakan. Esensi dari manajemen pembangunan berbasis kinerja adalah orientasi untuk
mendorong perubahan, dimana program / kegiatan dan sumber dana / anggaran merupakan
alat yang dipakai untuk mencapai rumusan perubahan, baik pada level keluaran, hasil
maupun dampak.

Pendekatan ini juga sejalan dengan prinsip good governance dimana salah satu
pilarnya, yaitu akuntabilitas, akan menunjukkan sejauh mana sebuah instansi pemerintahan
telah memenuhi tugas dan mandatnya dalam penyediaan layanan publik yang langsung bisa
dirasakan hasilnya oleh masyarakat. Karena itulah, pengendalian dan pertanggung-jawaban
program / kegiatan menjadi bagian penting dalam memastikan akuntabilitas kinerja
pemerintah daerah kepada publik telah dicapai.

Penyerapan belanja langsung pada tahun 2021 sebesar Rp. 206.221.351.386,-
(88,58 %) dari total anggaran Rp. 232.804.314.484,- sedangkan rata-rata pencapaian
sasaran sebesar 60 % (kurang berhasil). Hal ini menunjukkan bahwa akuntabilitas kinerja
menunjukan efisiensi anggaran sebesar 11,42 % namun belum dibarengi dengan efektifitas
kinerja.

Tabel 3.9 Efisiensi Dalam Pengelolaan Keuangan Guna Mencapai Sasaran, Tujuan, Misi.
Dan Visi Yang Berhasil Dilaksanakan RSUD Cilacap

2017 2018 2019 2020 2021
Jumlah program 3 2 2 2 3
Jumlah kegiatan 5 5 5 6 5

Total Anggaran 142.049.914.000 | 142.599.050.000 | 173.448.956.000 | 145.819.715.431 | 232.804.314.484

Total Realisasi 137.036.893.583 | 135.259.974.188 | 162.881.288.114 | 139.887.602.519 | 206.221.351.386

Tabel 3.10 Target Dan Realisasi Anggaran Pencapaian Sasaran Strategis Tahun 2021

Kinerja Anggaran
NO Sasaran Indikator Program
Strategis Kinerja Capaian N Capaian
T R (%) Target Realisasi (%)
1 Meningkatkan Program
kualitas o Pemenuhan
elayanan Nilai Survey Upaya Kesehatan
pe & Kepuasan 80 | 80,29 | 100,36 pay 15.673.534.100 14.382.250.009 91,76
kesehatan Perorangan Dan
Masyarakat
Upaya Kesehatan
Masyarakat
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Kinerja Anggaran
NO Sasaral.l Im!ikat.or ) Program .
Strategis Kinerja T R C&:lzzl)an Target Realisasi C?I;Zl)an
Program
Penunjang Urusan
Pemerintahan 213.605.780.384 | 189.574315.654 | 88,75
Daerah
NDR (Net Kabupaten/Kota
Death Rate) 18 35,75 1,39 Program
Peningkatan
Kapasitas Sumber | 3.525.000.000 2.264.785.733 64,25
Daya Manusia
Kesehatan
TOTAL | 232.804.314.484 | 206.221.351.386 | 88,58
Sumber : Bagian Keuangan RSUD Cilacap
E. EFISIENSI SUMBER DAYA

Efisiensi belanja langsung pada tahun 2021 sebesar 11,42 %, dari total anggaran
belanja langsung yang dialokasikan. Hal ini menunjukkan bahwa dalam melaksanakan
akuntabilitas kinerja telah terjadi efisiensi, yaitu tercapainya target yang telah ditentukan
akan tetapi terdapat penghematan anggaran.

Jika dilihat dari efisiensi anggaran pada sasaran strategis, efisiensi anggaran
terbesar pada indikator utama NDR (Net Death Rate) sebesar 11,65 %., sedangkan efisiensi
anggaran terkecil pada indikator utama Nilai Survey Kepuasan Masyarakat yang ditangani
sebesar 8,24 %

Tabel 3.11 Efisiensi Belanja Langsung Tahun 2021 Yang Dialokasikan Untuk Membiayai
Program / Kegiatan Dalam Pencapaian Indikator Kinerja Utama
No IKU Anggaran Efisiensi
Target Realisasi Rp %
1 Nilai Survey Kepuasan
15.673.534.100 14.382.250.009 1.291.284.091 8,24
Masyarakat
2 | NDR (Net Death Rate) 217.130.780.384 191.839.101.387 | 25.291.678,997 | 11,65
Total 232.804.314.484 206.221.351.386 | 26.582.963.098 | 11,42
F. PRESTASI/PENGHARGAAN YANG DIRAIH

Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap sebagai Rumah Sakit Pemerintah di
Kabupaten Cilacap yang merupakan Kabupaten terluas (225.361 Ha) di Jawa Tengah,
memiliki peran penting dalam tugas yang menjamin kelangsungan mutu pelayanan
kesehatan bagi seluruh masyarakat, khususnya masyarakat Cilacap. Peningkatan pelayanan
kesehatan di RSUD Cilacap terus diupayakan sejalan dengan meningkatnya tuntutan
masyarakat akan pelayanan yang optimal, bermutu, dan profesional.

Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap telah terakreditasi paripurna oleh Komisi
Akreditasi Rumah Sakit (KARS) dan dicanangkan sebagai Zona Integritas menuju Wilayah
Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM), serta
mendapat penghargaan tertinggi Pelayanan Publik dengan predikat penghargaan
“Pelayanan Prima” dengan nilai A dari Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi.
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BAB IV
PENUTUP

Analisis dan evaluasi atas 1 (satu) sasaran dan 3 (tiga) indikator kinerja, menunjukan
bahwa RSUD Cilacap telah berupaya untuk mewujudkan dan mencapai kinerja yang telah
dituangkan / ditetapkan dalam perjanjian kinerja tahun 2021 dan bertekad untuk
membangun sistem akuntabilitas kinerja yang akuntabel melalui Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).

Berdasarkan hasil penilaian terhadap kinerja sasaran strategis dan indikator kinerja utama,
dapat disimpulkan bahwa kinerja RSUD Cilacap Tahun 2021 secara keseluruhan kurang
berhasil dengan nilai rata-rata capaian kinerja sasaran strategis dari 1 (satu) sasaran
strategis adalah 60 % dengan kategori “Kurang Berhasil”.

Adapun Nilai Capaian Indikator Kinerja Utama dari 2 (dua) indikator kinerja utama,
disimpulkan bahwa 1 indikator (Nilai Survey Kepuasaan Masyarakat) dengan nilai capaian
sebesar 100,36 % dikategorikan “Sangat Berhasil” dan 1 indikator (NDR/Nett Death Rate)
dengan nilai capaian sebesar 1,39 % dikategorikan “Tidak Berhasil”.

Capaian Indikator Kinerja Tujuan dari 1 (satu) indikator kinerja tujuan yaitu
Pencapaian SPM Kesehatan sebesar 87,58 % dengan kategori “Akan Tercapai”.

Beberapa hal yang perlu menjadi perhatian RSUD Cilacap sesuai hasil evaluasi atas AKIP
RSUD Cilacap tahun 2020 oleh Inspektorat Kabupaten Cilacap (LHE SAKIP Tahun 2020,
nomor 700 / 2099 / 14 tanggal 29 Juni 2021) direkomendasikan :

1. Rencana Kinerja Tahunan dimanfaatkan secara maksimal dalam penyusunan anggaran.

2. Hasil pengukuran (capaian) kinerja mulai dari setingkat eselon IV ke atas agar dapat
dikaitkan / dimanfaatkan sebagai dasar pemberian reward and punishment.

3. Indikator Kinerja Utama (IKU) agar sepenuhnya dilakukan direviu secara berkala.

4. Memaksimalkan informasi kinerja untuk perbaikan perencanaan, serta penilaian /
peningkatan kinerja.

5. Melaksanakan pemantauan Rencana Aksi secara maksimal untuk mengendalikan
kinerja dan memberikan alternatif perbaikan yang dapat dilaksanakan.

Adapun upaya yang telah dilaksanakan RSUD Cilacap sampai dengan tahun 2021 adalah
sebagai berikut :

1. Melakukan reviu IKU secara periodik untuk mengevaluasi efektifitas implementasi
indikator-indikator yang telah disusun dalam mencapai target indikator kinerja.

2. Terus berkordinasi dengan pihak-pihak terkait (pengolah / penghimpun data) untuk
meningkatkan kualitas informasi kinerja sehingga informasi kinerja terjamin
kehandalannya.

3. Menetapkan target yang jelas pada setiap bagian dengan menjelaskan secara detail apa
yang diharapkan oleh RSUD Cilacap dalam jangka waktu tertentu, sehingga para
pengampu program dan kegiatan memiliki target jangka pendek yang perlu dicapainya.
Arah kerja akan semakin jelas sehingga waktu yang ada bisa digunakan semaksimal
mungkin.

4. penguatan komitmen, penerapan, anggaran berbasis kinerja, pembinaan SAKIP, serta
peningkatan kualitas AKIP.
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<~ Kedepan akan dilakukan beberapa perbaikan agar target kinerja dapat dicapai sesuai
dengan yang ditetapkan dan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dapat
diimplementasikan dengan baik di RSUD Cilacap, antara lain :

1.
2.

Menyediakan sarana dan prasarana yang memadai sesuai dengan kebutuhan pengguna.
menetapkan standarisasi internal mengenai sikap layanan dan disiplin kerja agar dapat
memberikan layanan sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan dalam standar
pelayanan.

memberikan informasi secara komunikatif baik secara langsung maupun melalui
media kepada pengguna layanan.

Memberikan pelatihan untuk meningkatkan kompetensi petugas / pemberi layanan.
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LAMPIRAN - LAMPIRAN

Rencana Strategis

Indikator Kinerja Utama

Pernyataan Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja antara Direktur RSUD Cilacap dengan Bupati Cilacap

Perjanjian Kinerja antara Wakil Direktur RSUD Cilacap dengan Direktur RSUD Cilacap

Perjanjian Kinerja antara Kepala Bagian RSUD Cilacap dengan Wakil Direktur RSUD Cilacap
Perjanjian Kinerja antara Kepala Sub Bagian RSUD Cilacap dengan Kepala Bagian RSUD Cilacap
Rencana Kinerja Tahunan

Rencana Aksi Capaian Perjanjian Kinerja

Rencana Akssi Anggaran Pendukung Sasaran

. Cascading

Tahapan Capaian Perjanjian Kinerja

. Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Laporan Target Kinerja Tahun 2021 dengan Target Akhir Renstra

. Laporan Capaian Anggaran Pendukung Sasaran

Laporan Capaian Sasaran dan Anggaran

Pengukuran Kinerja antara Eselon III dengan Ess 11/ Kepala OPD

. Pengukuran Kinerja antara Ess IV dengan Ess III

Pengukuran Kinerja Pelaksana dengan Ess [V

. SK Tim Penyusun LKjIP Tahun 2021 dan Dokumen Kinerja 2021
. Bukti Dukung Tindak Lanjut LHE SAKIP Tahun 2020
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DOKUMEN KINERJA
RSUD CILACAP
TAHUN 2021



RENCANA STRATEGIS
Periode 2018 - 2022
BLUD RSUD CILACAP

Visi . Cilacap Semakin Sejahtera Secara Merata "Bangga Mbangun Desa"

Misi ¢ Meningkatkan layanan pendidikan dan kesehatan rohani dan jasmani serta kesejahteraan sosial dan keluarga
Kebijakan : 1. Peningkatan mutu pelayanan kesehatan rumah sakit

2. Peningkatan sarana dan prasarana rumah sakit

Indikator Tujuan

: Target per Tahun

No Tujuan ¢ Target per Tahun Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan

Indikator Tujuan | Satuan 2017] 2018] 2019] 2020] 2021] 2023 2017| 2018| 2019| 2020] 2021] 2022
1 |Meningkatkan kualitas Pencapaian SPM % 85 85 85 85 85 85 [Meningkatnya Nilai Survey Kepuasan

: 80
point 8 | 8 | 8 | 80 | 80
pelayanan RSUD Cilacap |Kesehatan

kualitas pelayanan [Masyarakat (SKM)
RSUD Cilacap NDR (Net Death Rate) permill [ 20 | 20 | 20 | 18 | 18 | 18

Januari 2021

IYANTO, M.M.
200212 1 007




INDIKATOR KINERJA UTAMA
BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022

No

Tujuan

Indikator Tujuan

Indikator Satuan | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Formula Sasaran Strategis | Indikator Kinerja Penjelasan / Definisi Operasional
1 :ne?mgkatkan Pencapaian SPM % 85 85 85 85 85 85  |Jumlah indikator Meningkatnya Nilai Survey Nilai hasil Survei Kepuasan Masyarakat atas
Rgzgas_lpelayanan Kesehatan yang mencapai kualitas pelayanan |Kepuasan pelayanan di RSUD pada tahun n ( Total dari
Cilacap target dibagi jumlah |RSUD Cilacap Masyarakat nilai persepsi Per Unsur di bagi total unsur yang
seluruh indikator (SKM) terisi dikali nilai penimbang, Untuk

dikali 100%.

memudahkan interpretasi terhadap penilaian
SKM yaitu antara 25 =100, maka hasil penilaian
tersebut di dikonversikan dengan nilai dasar 25,
dengan rumus konversinya sebagai berikut: SKM
Unit pelayanan x 25 )

NDR (Net Death
Rate)

Jumlah indikator yang mencapai target dibagi
jumlah seluruh indikator dikali 100 %




CILACAP| PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini

Nama :dr. MOCH. ICHLAS RIYANTO, M.M.

Jabatan : DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM DAERAH CILACAP
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : H. TATTO SUWARTO PAMUJI

Jabatan . BUPATI CILACAP

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil  tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021

"7 BUPATICILACAP
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PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA

DIREKTUR RSUD CILACAP - BUPATI CILACAP

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021

No Tujuan Indikator Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Program Indikator Kinerja Program Yarget Tahunan Anggaran
Target Satuan
1 |Meningkatkan kualitas [Pencapaian SPM 85 9%
pelayanan RSUD Cilacap |Kesehatan
Meningkatnya kua.litas NDR (Net Death 18 per mill
pelayanan RSUD Cilacap |Rate)
Program Penunjang Nilai Akreditasi (KARS) 80 nilai
Urusan Pemerintahan AVLOS (Average Length of Stay) 3.5 hari
Daerah Kabupaten / Kota |GDR (Gross Death Rate) 35 per mill | 193.691.960.759
TOI (Turn Over Interval) 3 hari
BTO (Bed Turn Over) 50 kali
Nilai Survey 30 nilai
Kepuasan
Masyarakat (SKM) |Program Pemenuhan Persentase Penduduk yang 9.71 o
Upaya Kesehatan memanfaatkan RS ' 13.578.220.000
Perorangan dan Upaya BOR (Bed Occupancy Ratio) 67 %
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PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail : bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

Kode Pos 53223

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini :

Nama . SLAMET PRAMONO, S.H.

Jabatan . KEPALA BAGIAN PROGRAM & PENGEMBANGAN
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama . HASANUDDIN, S.STP., M.M.

Jabatan : WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM DAN KEUANGAN
Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021
WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM & KEPALA BAGIAN PROGRAM &
KEUANGAN PENGEMBANGAN
HASANUDDIN, S.STP., M.M. SLAMET PRAMONO, S.H.

NIP. ]19791226 199810 1 001 NIP. 19760516 199603 1 002



PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA
KEPALA BAGIAN PROGRAM & PENGEMBANGAN - WAKIL DIREKT UR BIDANG UMUM & KEUANGAN

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021
T
No Sasaran Program Kegiatan Indikator kinerja Target Tahunan Anggaran
Target Satuan
1 [Meningkatnya kualitas |Program Pemenuhan Upaya |Penyediaan Fasilitas Sarana Prasarana dan Alat 100 % 13.578.220.000
pelayanan RSUD Cilacap |Kesehatan Perorangan dan |Pelayanan Kesehatan Untuk [Kesehatan RS
Upaya Kesehatan UKM dan UKP Kewenangan
Masyarakat Daerah Kabupaten / Kota
Cilacap, Januari 2021
WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM & KEUANGAN KEPALA BAGIAN P RAM & PENGEMBANGAN

HASANUDDIN, S.STP., M.M.
NIP. 19791226 199810 1 001

NIP. 19760516 199603 1 002

SLAMET PRAMONO, S.H.




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail - bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

Kode Pos 53223
%

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : MASIJUN, S.Kep., Ners., M.P.H.

Jabatan : KEPALA BAGIAN KEUANGAN

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : HASANUDDIN, S.STP., M.M.

Jabatan : WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM DAN KEUANGAN

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil  tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021

WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM & KERALA BAGIAN KEUANGAN
KEUANGAN
(
Fd
HASANUDDIN, S.STP., M.M. MASJUN, S.Kep., Ners., M.P.H.

NIP. 19791226 199810 1 001 NIP. 19761213 199603 1 004



PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA
KEPALA BAGIAN KEUANGAN - WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM & KEUANGAN

BLUD RSUD CILACAP

Periode 2018 - 2022

Tahun Anggaran 2021

Target Tahunan
No Sasaran Program Kegiatan Indikator kinerja L Anggaran
Target Satuan
1 |Meningkatnya kualitas |Program Penunjang Urusan Administrasi Keuangan Tersedianya Administrasi 12 bulan 28.869.333.498
pelayanan RSUD Cilacap |Pemerintahan Daerah Kabupaten / |Perangkat Daerah Keuangan Setiap Bulan
Kota Peningkatan Pelayanan BLUD [Terpenuhinya Sarana dan 100 % 164.822.627.261
Prasarana Sesuai Kebutuhan

WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM & KEUANGAN

Cilacap, Januari 2021

KEPALA BAGIAN KEUANGAN

MASIJUN, S.Kep., Ners., M.P.H.

NIP. 19761213 199603 1 004




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax, (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail - bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

Kode Pos 53223
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini -

Nama : HENDRIYANTO DWI WAHYUDI, S.T., M.M.

Jabatan : KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN & PENGEMBANGAN
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : SLAMET PRAMONO, S.H.

Jabatan . KEPALA BAGIAN PROGRAM & PENGEMBANGAN

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang scharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil  tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021

KEPALA BAGIAN PROGRAM & KASUBAG PERENCANAAN &
P MBANGAN PENGE NGAN

' /\\} ]
SLAMET PRAMONO, S.H. HENDRIYANTO D WAHYUDI, S.T., M.M.

NIP. 19760516 199603 1 002 NIP. 19750831 200604 1 005




PERJANIJIAN / PENETAPAN KINERJA

KASUBAG PERENCANAAN & PENGEMBANGAN - KEPALA BAGIAN PROGRAM & PENGEMBANGAN
’ BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021
. Target Tahunan
No Sasaran Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator kinerja Targ:t Sataon Anggaran
1 Meningkatnya kualitas Program Pemenuhan Upaya Penyediaan Fasilitas Pembangunan Rumah Sakit Terselesaikannya Pembangunan Ruang 2 paket 7.828.220.000
pelayanan RSUD Cilacap |Kesehatan Perorangan dan Upaya Pelayanan Kesehatan |beserta Sarana dan Prasarana |Laboratorium dan Prasarana Listrik
Kesehatan Masyarakat Untuk UKM dan UKP Pendukungnya RSUD Cilacap
Kewenangan Daerah Pengadaan Alat Kesehatan /  [Tersedianya Peralatan Kesehatan RS 2 paket | 5.750.000.0000
Kabupaten/Kota |}, Penunjang Medik Fasilitas |(Sumber Pendanaan DAK Fisik Bidang
Pelayanan Kesehatan Kesehatan dan Bantuan Keuangan
Khusus dari Pemerintah Daerah Provinsi)

Cilacap,

KASUBAG PERENCANAAN & PENGEMBANGAN

Januari 2021

| WAHYUDI, S.T., M.M.

NIP. 19750831 200604 1 005




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

Kode Pos 53223
%

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini

Nama - ACHMAD HADIYANTO, S.Kep., Ners., M.M.

Jabatan . KEPALA SUB BAGIAN ANGGARAN & PERBENDAHARAAN
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : MASIJUN, S.Kep., Ners., M.P.H.

Jabatan : KEPALA BAGIAN KEUANGAN

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021

KEPALA BAGIAN KEUANGAN KASUBAGANGGARAN &

v PE NDAHARAAN

MASJUN, S.Kep., Ners., M.P.H. ACHMAD HADIYA -
NIP. 19761213 199603 1 004 NIP. 19800908 200701 1 003




PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA
KASUBAG ANGGARAN & PERBENDAHARAAN - KEPALA BAGIAN KEUANGAN

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021
Target Tahunan
i i i inerj Anggaran
No Sasaran Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator kinerja Target SStosn g8
1 |Meningkatnya kualitas |Program Penunjang Urusan Peningkatan Pelayanan BLUD|Pelayanan dan Penunjang Terlaksananya 12 bulan 164.822.627.261
pelayanan RSUD Cilacap |Pemerintahan Daerah Kabupaten / Pelayanan BLUD Pelayanan dan
Kota Pendukung Pelayanan
BLUD
Cilacap Januari 2021

KBRALA BAGIAN KEUANGAN

MASIJUN, S.Kep., Ners., M.P.H.

NIP. 19761213 199603 1 004

KASUBAG ANG

& PERBENDAHARAAN

ACHMAD HADIYANTO, 5.Kep., Ners., M.M.

NIP. 19800908 200701 1 003




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (028;2) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail : bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

Kode Pos 53223

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini :

Nama . INDRIA RAHMA YULIAWATI, S.E.

Jabatan : KEPALA SUB BAGIAN AKUNTANSI & VERIFIKASI
Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama . MASJUN, S.Kep., Ners., M.P.H.

Jabatan . KEPALA BAGIAN KEUANGAN

Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian Kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021
KEPALA BAGIAN KEUANGAN KASUBAG AKUNTANSI & VERIFIKASI
MASJUN, S.Kep., Ners., M.P.H. INDRIA RAHMA YULIAWATI, S.E.

NIP. 19761213 199603 1 004 NIP. 19720702 200801 2 008



PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA
KASUBAG AKUNTANS! & VERIFIKASI - KEPALA BAGIAN KEUANGAN

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021
Target Tahunan
No Sasaran Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator kinerja arge Anggaran
Target Satuan
1 |Meningkatnya kualitas |Program Penunjang Urusan Administrasi Keuangan Penyediaan Gaji dan Tersedianya Gaji dan 12 bulan 28.869.333.498
pelayanan RSUD Cilacap |Pemerintahan Daerah Kabupaten / Perangkat Daerah Tunjangan ASN Tunjangan ASN
Kota i
Cilacap, Januari 2021

KEPALA BAGIAN KEUANGAN

.

MASJUN, S.Kep., Ners., M.P.H.
NIP. 19761213 199603 1 004

KASUBAG AKUNTANSI & VERIFIKASI

INDRIA RAHMA YULIAWATL, S.E.

NIP. 19720702 200801 2 008




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail : bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP
Kode Pos 53223
%

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : PANDIT WISNU SAPUTRA, S.E.

Jabatan . ANALIS PERENCANAAN

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : HENDRIYANTO DWI WAHYUDL S.T., M.M.

Jabatan : KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN & PENGEMBANGAN
Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021

KASUBAG PERENCANAAN & ANALIS PERENCANAAN
PENGEMBANGAN

HENDRIYANTO DWI W, S.T., M.M. PA ISNU SAPUTRA, S.E.

NIP. 19750831 200604 1 005 NIP. 19880209 202012 1 006




PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA
ANALIS PERENCANAAN - KASUBAG PERENCANAAN & PENGEMBANGAN

Tahun Anggaran 2021
. Indikator Kinerja Sub Kegiatan Indikator Kinerja Pelaksana Target
No Keglatan Sub Kegiatan Indikator Target | Satuan Indikator Target | Satuan
1 {[Penyediaan Fasilitas Pembangunan Rumah Sakit Terselesaikannya Pembangunan Ruang 2 paket [Penyiapan dokumen KAK (Kerangka 2 dokumen

Pelayanan Kesehatan Untuk |beserta Sarana dan Prasarana Laboratorium dan Prasarana Listrik RSUD Acuan Kegiatan)
UKM dan UKP Kewenangan Pendukungnya Cilacap Pemantauan dan evaluasi 12 kegiatan
Daerah Kabupaten / Kota pelaksanaan kegiatan

Pengadaan Alat Kesehatan / Alat Tersedianya Peralatan Kesehatan RS 2 paket [Penyiapan dMn RUP (Rencana 8 dokumen

Penunjang Medik Fasilitas (Sumber Pendanaan DAK Fisik Bidang Usulan Pengadaan)

Pelayanan Kesehatan Kesehatan dan Bantuan Keuangan Khusus

dari Pemerintah Daerah Provinsi)

KASUBAG PERENCANAAN & PENGEMBANGAN

HENDRIYANTO DWI

AHYUDI, S.T., M.M.

NIP. 19750831 200604 1 00.

Cilacap,

Januari 2021

ANALIS PERENCANAAN

PANDTT WISNU SAPUTRA, S.E.
NIP. 19880209 202012 1 006




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail - bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

Kode Pos 53223
%

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini -

Nama . ISMAWIYAH, SE

Jabatan : PENATA KEUANGAN

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : ACHMAD HADIYANTO. S.Kep., Ners., M.M.

Jabatan . KEPALA SUB BAGIAN ANGGARAN & PERBENDAHARAAN
Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapal target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil  tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021

KASUBAG ANGGARAN &

PERBENDAHARAAN PENATA KEUANGAN

ACHMAD HADIYA . 1ep., Ners., M.M. ISMAWIYAH, SE
NIP. 19800908 200701 1 003 NIP. 197210yl 200801 2 005




PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA
PENATA KEUANGAN - KASUBAG ANGGARAN & PERBENDAHARAAN
Tahun Anggaran 2021

Kegiatan Sub Kegiatan Indikator Kinerja Sub Kegiatan Inc.jikator Kinerja Pelaksana Target
Indikator Target Satuan Indikator Target Satuan
Peningkatan Pelayanan BLUD Pelayanan dan Penunjang Terlaksananya Pelayanan dan 12 bulan |Penyiapan Dokumen 18,000 dokumen
Pelayanan BLUD Pendukung Pelayanan BLUD Penyelesaian Pembayaran
Penyiapan Dokumen 3000 dokumen
Penyelesaian Pajak

Cilacap, Januari 2021

KASUBAG ANGGARAN & [PERBENDAHARAAN PENATA KEUANGAN

ACHMAD HADIYANJO, S.Kep., Ners., M.M.
NIP. 19800908 1003

NIP. 19721011 200801 2 005




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id E-Mail : bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

Kode Pos 53223
%

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini -

Nama : DIANA KUSUMA DEWI, S.E.Ak.

Jabatan : ANALIS AKUNTANSI

Selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : INDRIA RAHMA YULIAWATIL S.E.

Jabatan : KEPALA SUB BAGIAN AKUNTANSI & VERIFIKAS]
Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggungjawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil  tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Cilacap, Januari 2021
KASUBAG AKUNTANSI &
VERIFIKAST ANALIS AKUNTANSI
INDRIA RAHMA YULIAWATL S.E. DIANA KUSUMA DEWLI, S.E.Ak.

NIP. 19720702 200801 2 008



PERJANJIAN / PENETAPAN KINERJA
ANALIS AKUNTANSI - KASUBAG AKUNTANS! & VERIFIKASI

Tahun Anggaran 2021
Pelaksana Target
No Kegiatan Sub Kegiatan Indikator Kinerja Sub Kegidtan Indikator Kinerja g
Indikator Target Satuan Indikator Target Satuan
1 |Administrasi Keuangan Penyediaan Gaji dan Tunjangan  |Tersedianya Gaji dan 12 bulan |Penyiapan bahan pendukung pengajuan 12 bulan
Perangkat Daerah ASN Tunjangan ASN pencairan dan pertanggungjawaban

pencairan gaji dan tunjangan ASN

KASUBAG AKUNTANSI & VERIFIKAS!

INDRI HMA YULIAWATI, S.E.
NIP. 19720702 200801 2 008

Cilacap, Januari 2021

ANALIS AKUNTANSI

7 e

DIANA KUSUMA DEWI, S.E.Ak.




RENCANA KINERJA TAHUNAN
BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022

Tahun 2021
No Tujuan Indikator Tujuan Satuan | Target Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan | Target
1 |Meningkatkan kualitas pelayanan Pencapaian SPM Kesehatan % 85 |Meningkatnya kualitas pelayanan |Nilai Survey Kepuasan point 80
RSUD Cilacap RSUD Cilacap Masyarakat (SKM)
NDR (Net Death Rate) per mill 18

Cilacap,

Juli 2020




RENCANA AKSI CAPAIAN PERJIANJIAN KINERJA

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun 2021
No Tujuan Indikator Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja | Satuan TT:rgetn Triwulan Target Keterangan
ahuna
1 |Meningkatkan kualitas Pencapaian SPM Triwulan 1 - Untuk mencapai derajat kesehatan masyarakat yang setinggi-tingginya di RSUD Cilacap, Dan
pelayanan RSUD Cilacap |Kesehatan Triwalan 2 sekaligus sebagai tulang punggung pelaksana pelayanan kesehatan primer, dimana titik berat
n - .
B pelayanannya adalah pada pendekatan pelayanan yang mengutamakan paradigma sehat,
Triwulan 3 - diwajibkan ikut berkontribusi mendukung pencapaian Standar Pelayanan Minimal (SPM) bidang
Triwaland 20 kesehatan di kabupaten/kota.
Meningkatnya kualitas | Nilai Survey paint 80 Triwulan 1 80 Salah satu upaya yang dilakukan dalam perbaikan layanan publik adalah melakukan Survey
pelayanan RSUD Cilacap |Kepuasan r— ~ Kepuasan Masyarakat (SKM) kepada pengguna layanan yang bertujuan untuk mengukur
Masyarakat (SKM) rwaian kepuasan masyarakat kepada pengguna layanan dan meningkatkan kualitas penyelenggaraan
Triwulan 3 80 pelayanan publik
Triwulan 4 80
NDR (Net Death per mill 18 Triwulan 1 18 Peran serta mewujudkan kualitas sumber daya manusia dengan meningkatkan mutu pelayanan
Rate) ar—— 18 kesehatan sehingga dapat meningkatkan kualitas kesehatan masyarakat maka menetapkan salah
- satu indikator kesehatan yaitu NDR (Net Death Rate), angka kematian 48 jam setelah dirawat
Triwulan 3 18 untuk tiap-tiap 1000 penderita keluar, Indikator ini menggambarkan mutu pelayanan rumah
Triwalan 3 T sakit. Nilai NDR yang dianggap masih ditolelir adalah kurang dari 25 per 1000.

RIYANTO, M.M,
“>NIP. 19680102.200212 1 007



RENCANA AKSI ANGGARAN DAN PENDUKUNG SASARAN

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun 2021
= Triwulan 1 Triwulan 2 Triwulan 3 Triwulan 4
No S RO Satuan | Target Program Kegiatan Sub Kegiatan Anggaran
Strategis Kinerja s e g3 Rp. % Rp. % Rp. % Rp. %
T T i T T T T L
1 |Meningkatnya NDR (Net Death | per mill 18 Program Penunjang Urusan |Administrasi Keuangan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
kualitas pelayanan |Rate) Pemerintahan Daerah Perangkat Daerah 28.869.333.498 7.217.333.374 25 7.217.333.376 25 7.217.333.374 25 7.217.333.374 25
RSUID Cilacap Kabupaten / Kota Peningkatan Pelayanan BLUD  |Pelayanan dan Penunjang Pelayanan
BLUD 164.822.627.261 41.205.656.815 25 41.205.656.816 25 41.205.656.815 25 41.205.656.815 25
Nilai Survey point 80 Program Pemenuhan Upaya |Penyediaan Fasilitas Pelayanan |Pembangunan Rumah Sakit beserta
Kepuasan Kesehatan Perorangan dan  |Kesehatan Untuk UKM dan UKP |Sarana dan Prasarana Pendukungnya 7.828.220.000 4.828.220.000 52 3.000.000.000 ag 0 o 0 o
Masyarakat Upaya Kesehatan Kewenangan Daerah Kabupaten
(SKM) Masyarakat / Kota
Pengadaan Alat Kesehatan / Alat
Penunjang Medik Fasilitas Pelayanan 5.750.000.0000 2.390.000.000 a2 3.360.000.000 58 0 0 0 0
Kesehatan e —
————a
28U P."-TE‘,?\\\\'Q
,-’——‘1—.‘_“ . -
Cilacap, “~4anbari 2021
PPN 4 \\Y
LACAP

.\\

X Cg\[;-MOCH. ICHE 'R/l{ANTO. M.M.

~'NIP, 19680102.200212 1 007




CASCADING

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
No. Tujuan Sasaran
1 Meningkatkan kualitas pelayanan RSUD Cilacap Sasaran : Meningkatnya kualitas pelayanan RSUD Cilacap
Indikator Satuan | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Indikator Satuan 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Pencapaian SPM % 85 | 8 | 85 85 85 85 Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) point 80 80 80 80 80 80
Kesehatan 10202-PROGRAM PEMENUHAN UPAYA KESEHATAN PERORANGAN DAN UPAYA KESEHATAN MASYARAKAT
10202201 Penyediaan Fagilitas Pelayanan Kesehatan 1020220101 Pembangunan Rumah Sakit beserta Sarana dan
untuk UKM dan UKP Kewenangan Daerah Kabupaten/Kota Prasarana Pendukungnya
No. indikator Target Pengampu Subbagian Perencanaan & Pengembangan
1 |Sarana Prasarana dan 100% | Bagian Program | No. Indikator Target Pengammpu
Alat Kesehatan RS Dan 1 | IKU |Terselesaikannya 2 paket Subbagian
Pengembangan Pembangunan Ruang Perencanaan &
Laboratorium dan Pengembangan
Prasarana Listrik RSUD 7.828.220.000
Cilacap
- | IKP |Penyiapan dokumen 2 dokumen | Analis Perencanaan
KAK (Kerangka Acuan
Kegiatan)
- | IKP |Pemantauan dan 12 kegiatan | Analis Perencanaan
evaluasi pelaksanaan
kegiatan
1020220114 Pengadaan Alat Kesehatan/Alat Penunjang Medik
Fasilitas Pelayanan Kesehatan
Subbagian Perencanaan & Pengembangan _
No. Indikator Target Pengammpu
1 | IKU |Tersedianya Peralatan 2 paket Subbagian
Kesehatan RS (Sumber Perencanaan &
Pendanaan DAK Fisik Pengembangan
Bidang Kesehatan dan 5.750.000.000
Bantuan Keuangan
Khusus dari
Pemerintah Daerah
Provinsi)
- | IKP |Penyiapan dokumen 8 dokumen | Analis Perencanaan
RUP (Rencana Usulan
Pengadaan)




Indikator Satuan 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
NDR (Net Death Rate) per mill 20 | 20 § 20 18 18 18
10201-PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
10201202 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 1020120201 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
No. Indikator Target Pengampu Subbagian Akuntansi Dan Verifikasi
1 [Tersedianya 12 bulan Bagian No. Indikator Target Pengammpu
Administrasl Keuangan Keuangan 1 | IKU | Tersedianya Gaji dan 12 bulan Subbagian
Setiap Bulan Tunjangan ASN Akuntansi Dan
Verifikasi
- | IKP |Penyiapan bahan 12 bulan Analis Akuntansi 28.869.333.498
pendukung pengajuan
pencairan dan
pertanggungjawaban
pencairan gaji dan
tunjangan ASN
10201210 Peningkatan Pelayanan BLUD 1020121001 Pelayanan dan Penunjang Pelayanan BLUD
No. Indikator Target Pengampu Subbagian Anggaran Dan Perbendaharaan
1 | Terpenuhinya Sarana 100% Bagian No. Indikator Target Pengammpu
dan Prasarana Sesuai Keuangan 1 | IKU |Terlaksananya 12 bulan Subbagian
Kebutuhan Pelayanan dan Anggaran Dan
Pendukung Pelayanan Perbendaharaan 164.822.627.261
BLUD
- | IKP |Penyiapan Dokumen 18.000 Penata Keuangan
Penyelesaian dokumen
Pembayaran
- | IKP |Penyiapan Dokumen 3.000 Penata Keuangan
Penyelesalan Pajak dokumen




LKjIP BLUD RSUD Cilacap Tahun 2021

CAPAIAN / REALISASI
RSUD CILACAP
TAHUN 2021



TAHAPAN CAPAIAN PERJANJIAN KINERJA

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun 2021
Targat
No Tujuan Indikator Tujuan Sasaran Strategis Indikatar Kinerja Satuan Yahihon Triwulan Target | Realisasi | Presentase Keterangan
1 |Meningkatkan kualitas Pencapszian SPM % 85 Triwulan 1 = % - Faktor Pendorang : RSUD Cilacap telah terakreditasi paripurna oleh Komisi Akreditasi Rumah Sakit (KARS) dan dicanangkan sebagal Zona Integritas menuju WBK
pelayanan RSUD Cilacap Kesehatan dan WBBM, serta mendapat penghargaan tertinggi Pelayanan Publik dengan predikat Pelayanan Prima dari Kemaenpan & RB,

Triwulan 2 = - = Faktor Penghambat : Pemenuhan kebutuhan Sumber Daya Manusia yang masih kurang di beberapa linl pelayanan sehingga beban kerja yang tinggl menimbualkan
keterlambatan pelayanan.

Triwulan 3 - - -

Strategi Untuk Mewujudk dik Tahun kutnya : P y pelayanan k wdi RSUD Cilacap terus diupayakan sejalan dengan meningkatnya
twntutan masyarakat akan pelayanan yang optimal, bermutuy, dan prolesional. Monitoring tian evaluasi terus dilakukan.

Triwulan 4 85 74,44 87,53

Meningkatnya kualitas |[Nilai Survey Kepuasan peint 80 Triwulan 1 80 79,16 98,95 Faktor Pendorang : Perilaku pelak dapatkan nilai tertinggi darl unsur layanan (3,33 dan kempetensi pelaksana (3,30), Terjadi konsistensi peningkatan
pelavanan RSUD Cilacap | Masyarakat (SKM) kinerja penyelenggaraan pelayanan publik dari tahun 202 hingga 2021. - Berpedoman Standar Pelayanan Publik (SPP) dalam memberikan pelayaran serta
Makl Pelay sebagal bentuk janjl / komitmen untuk membetikan pelayanan yang labih baik dan berkualitas kepada pengguna layanan.

Triwulan 2 80 79,94 99,93 Faktor Penghambat : Jumlah layanar yang dilaksanakan survey berjumlah 9 unsur layanan dengan jumlah responden sebanyak 2,516 otang, Unsur pelayanan yang
masih mendapatkan nilai dibawah rata-rata dar perlu mendapat perhatian untuk diperbaiki dan ditingk 1 yaitu, waktu penyelesalan (3,08) di farmasi masih
sangat lama, biaya/tarif {2,18), Penanganan pengaduan, saran, dan musukan (3,20), Sarana dan prasarana (3,19}, Pelayanan pendaftarar enline sudah mulai

1 namun masih belum banyak masyarakat yang melakukan registrasi secara online dan kebanyakan langsung datang ke lokasi layanan, Petugas layanan

Triwulan 3 80 81,28 101,6 yanj kurang ramah, serta belum ada penerapan pemberian penghargaan kepada petugas yang berprestasi.

s gl Untuk db dik Tahun Barikutnya : Meningkatka; isiplinan dan rasa tanggunglawab petugas melalul pemberian pelatihan service

r excellent untuk menigkatican k sl petugas. Peningk sarana dan prasarana pelayanan public terkait keslapan sistem informaii layanan yang berbasis

Tri 43 |7 h

wulan 4 80 254 29, clek ik. Memberikan informasl secara komunikatif baik secara langsung maupun melalul media kepada pangguna pelayanan. serta Pembentukan tim ketja yang

berfungsi menerima dan memproses keluhan pelanggan, serta menyediakan media yang mudah diaksas oleh masyarakat pengguna layanan.
NDR (Net Death Rate) per mill 18 Triwulan 1 18 25,23 59,83 Faktor Pendorang ; Kesigapan semua pemberi pelayanan maupun manajemen dalam penanganan pandemi covid:19 sehingga dapat mengantisipasi lonjakan
pasien. Tersedianya sarana dan prasarana ingk pelay an cavid-19, baik pemenuhan alat kesehatan maupun ruang perawatan pengangan
vid-19. serta Masih tingginya kepercayaan masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan RSUD Cilacap pada tahun 2023 ditandal dengan kenalkan jumiah

kunjungan pasien sebanyak 150.223 orang atau naik sebanyak 2.851 dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Triwulan 2 18 23,84 67,56
Faktor Penghambat : Adanya pandemi Corona Virus Disease (Covid-13) mengakibatkan menurunnya jumlah kunjungan pasien dan meningkatnya jumlah angka
kematian, angka kematian > 48jam setelah dirawat sebanyak 402 orang dibangi dengan jumlah pasien keluar (hidup+mati) subanyak 11 246 untuk tiap-tiap 1000
pncerita keluar, dan Kondisi pasien yang masuk rumah sakit sebagian besar memiliki riwayat penyakit terdahulu. Adanya penyakit penyerta dan keterfambatan

Triwulan 3 18 66,23 -16794 | dibuwa ke fasiltas keschatan sehingga pasien masuk sudah dalam kondisi vang kritis,

Strategi Untuk Judk ik Tahun Barik ya : Terus berkordinasi dengan dinas-dinas terkait dalam upaya pencegahan maupun penarganan dalem

Triwulzn 4 18 32.59 18,94 upaya pementhan kebutuhan pelayanan pasien covid-19 baik SDM, alat kesehatan, maupuun sarana tan prasarana lainnya. dan Penerapan SOP yang lebih ketat

: - ta Kebijakan Pelay Direktur RSUD Cilacap guna meningkatkan mutu pelayanan RSUD Cilacap serta keselamatan pasien sehingga lebih cpat, tepat, dan
akurat,

3 "!g_t_ap, 31 Desember 2021
7 a\)FRATE y

/4 .\'\0’ o ~Hq
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EFISIENSI PENGGUNAAN SUMBER DAYA

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 20222
Tahun Anggaran 2021
Al Efisiensi
: 2 % Capaian nggaran nsi
No Sasaran Indikator Kinerja i I % Penyerapan
Kinerja Target Realisasi Rp. %
Anggaran
1 [Meningkatnya kualitas Nilai Survey Kepuasan Masyarakat 98.96 15,673,534,100 14,382,250,009 91.76 1,291,284,091 8.24
pelayanan RSUD Cilacap NDR (Net Death Rate) 72.33 217,130,780,384 191,839,101,387 88.35 25,291,678,997 11.65

/+* DIREKTUR RSU

Cilacap, 31 Desember 2021

RIYANTO, MM

NIP. 19680402 200212 1 007




LAPORAN TARGET KINERJA TAHUN 2021 DENGAN TARGET AKHIR RENSTRA
BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 -2022

2021 > Capaian 2021 Terhadap 2022 (Akhir
No Target / Indikator Tujuan / Sasaran / Indikator Sasaran Capaian / Kondisi 2020 Target Akhir Renstra
rEet/) oL / HL Target | Realisasi [ % Realisasi . Renstra) %
1 |[Meningkatkan kualitas pelayanan RSUD Cilacap

Pencapaian SPM Kesehatan [ | 70 ] 85 | 74,44 | T | 85 | 84,96

Faktor Penghambat Pemenuhan kebutuhan Sumber Daya Manusia yang masih kurang di beberapa lini pelayanan sehingga beban kerja yang tinggi menimbulkan keterlambatan pelayanan.

Faktor Pendorang RSUD Cilacap tzlah terakreditasi paripurna oleh Komisi Akreditasi Rumah Sakit (KARS) dan dicanangkan sebagai Zona Integritas menuju WBK dan WBBM, serta mendapat penghargaan tertinggi Pelayanan Publik dengan

predikat Pelayanan Prima dari Kemenpan & RB.

Strategi Untuk Mewujudkan Indikator. Tahun Berikutnya Peningkatan pelayanan kesehatandi RSUD Cilacap terus diupayakan sejalan dengan meningkatnya tuntutan masyarakat akan pelayanan yang optimal, bermutuy, dan profesional. Monitoring dan evaluasi terus dilakukan.

1.1 |Meningkatnya kualitas pelayanan RSUD Cilacap
1.1.1 [ Nilai Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) [ ] 79,17 80 | 80,29 _ 80 ]

99,67

Faktor Penghambat

Jumlah layanan yang dilaksanakan survey berjumlah 9 unsur layanan dengan jumlah responden sebanyak 2.516 orang. Unsur pelayanan yang masih mendapatkan nilai dibawah rata-rata dan perlu mendapat perhatian
untuk diperbaiki dan ditingkatkan yaitu, waktu penyelesaian (3,08) di farmasi masih sangat lama, biaya/tarif (3,18), Penanganan pengaduan, saran, dan masukan (3,20), Sarana dan prasarana (3,19).

Pelayanan pendaftaran online sudah mulai dilakukan namun masih belum banyak masyarakat yang melakukan registrasi secara online dan kebanyakan langsung datang ke lokasi layanan.

Petugas layanan yang kurang ramah, serta belum ada penerapan pemberian penghargaan kepada petugas yang barprestasi.

Faktor Pendorong

Perilaku pelaksana mendapatkan nilai tertinggi dari unsur layanan (3,33) dan kompetensi pelaksana (3,30)).

Terjadi konsistensi peningkatan kinerja penyelenggaraan pelayanan publik dari tahun 2020 hingga 2021.

Berpedoman Standar Pelayanan Publik (SPP) dalam memberikan pelayanan serta Maklumat Pelayanan sebagai bentuk janji / komitmen untuk memberikan pelayanan yang lebih baik dan berkualitas kepada pengguna
layanan.

Strategi Untuk Mewujudkan Indikator Tahun Berikutnya

Meningkatkan kedisiplinan dan rasa tanggungjawab petugas melalui pemberian pelatihan service excellent untuk menigkatkan kompetensi petugas.

Peningkatan sarana dan prasarana pelayanan publik terkait kesiapan sistem informasi layanan yang berbasis elektronik.

Memberikan informasi secara komunikatif baik secara langsung maupun melalui media kepada pangguna pelayanan.

Pembentukan tim kerja yang berfungsi menerima dan memproses keluhan pelanggan, serta menyediakan media yang mudah diakses oleh masyarakat pengguna layanan,

112

NDR (Net Death Rate)

[ 22,98 [ 18 [ 35,75 TR e T o 4 18 36,83

Faktor Penghambat

Adanya pandemi Corona Virus Disease (Covid-19) mengakibatkan menurunnya jumlah kunjungan pasien dan meningkatnya jumlah angka kematian, angka kematian > 48jam setelah dirawat sebanyak 402 orang d'bangi
dengan jumlah pasien keluar (hidup+mati) sebanyak 11.246 untuk tiap-tiap 1000 pnderita keluar

Kondisi pasien yang masuk rumah sakit sebagian besar memiliki riwayat penyakit terdahulu. Adanya penyakit penyerta dan keterlambatan dibawa ke fasilitas kesehatan sehingga pasien masuk sudah dalam kondisi yang
kritls.

Faktor Pendorong

Kesigapan semua pemberi pelayanan maupun manajemen dalam penanganan pandemi covid-19 sehingga dapat mengantisipasi lonjakan pasien.
Tersedianya sarana dan prasarana peningkatan pelayanan penanganan covid-19, baik pemenuhan alat kesehatan maupun ruang perawatan pengangan covid-19.

Masih tingginya kepercayaan masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan RSUD Cilacap pada tahun 2021 ditandai dengan kenaikan jumlah kunjungan pasien sebanyak 150.223 orang atau naik sebanyak 2.851
dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Strategi Untuk Mewujudkan Indikator Tahun Berikutnya

Terus berkordinasi dengan dinas-dinas terkait dalam upaya pencegahan maupun penanganan dalam upaya pemenuhan kebutuhan pelayanan pasien covid-19 baik SDM, alat kesehatan, maupuun sarana dan prasarana
lainnya.

Penerapan SOP yang lebih ketat serta Kebijakan Pelayanan Diretur RSUD Cilacap guna meningkatkan mutu pelayanan RSUD Cilacap serta keselamatan pasien sehingga lebih cpat, tepat, dan akurat.
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LAPORAN CAPAIAN ANGGARAN PENDUKUNG SASARAN

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021
T lan T n iwulan IV
No |Sasaran Strategis | Indikator Kinerja | Satuan Target Program Kegiatan Anggaran oeitani, Triwulanil riwulan Triwulan
T R T R T R T R
Penyediaan Fasilitas Pelayanan
Kesehatan Untuk UKM Dan UKP
ilai Program Pemenuhan  |yewenangan Daerah Kzbupaten / s thetone ) ) ’ E . 2 12,582,270,736 |  12,5821270,736
Nilai Survey B P
; Upaya Kesehatan Kota
Kepuasan point 20
Perorangan Dan Upaya
Masyarzkat Kesehatan Masyarakat | Penyediaan Layanan Kesehatan
Untuk UKM Dan UKP Rujukan Tingkat 2,095,314,100 523,828,525 - 523,828,525 - 523,828,525 1,799,979,273 523,828,525 -
Meningkatnya Daerah Kabupaten/Kota
kualitas e 2
1 | petayanan Rsup Program Penunjang ;’:;’:‘;“"“' Besangan Rerangiat 31,357,710,102 | 7,839,427,526 |  5,701,466,652 |  7,839,427,526 |  9,984,169,916 |  7,839,427,526 | 7,644,831,126 |  7,839,427,526 |  6,156,963,059
Cilacap Urusan Pemerintahan
Daerah Kebupaten/Kota | popinowatan pelayanan BLUD 182,248,070,282 |  45,562,017,571 | 23,093,944,016 | 45562,017,571 | 28,707,298546 | 45,562,017,571 | 49,839,040,690 | 45,562,017,571 | 58,446,601,649
NDR (NetDeath i
Rata) per miil 18 ]
Program Peningkatan |perencanaan Kebutuhan Dan
K itas
shashasslben:  |Pilaymguansimentag 3,525,000,000 881,250,000 . 881,250,000 443,857,149 881,250,000 |  1,448,321,437 881,250,000 372,607,147
Daya Manusia Manusia Kesehatan Untuk UKP dan
Kesehatan UKM di Wilayah Kabupaten/Kota




LAPORAN CAPAIAN SASARAN DAN ANGGARAN
BLUD RSUD CILACAP

Periode 2018 - 2022

Tahun Anggaran 2021
Kinan
No | sasaran Strategis | Indikator Kinerja Satuan sbacil i Program Kelangan
Target | Realisasi % Pagu Realisasi %
Nilai Survey Program Pemenuhan Upaya Kesehatan
Kepuasan point 80 79.17 98.96 |Perorangan Dan Upaya Kesehatan 15,673,534,100 14,382,250,009 91.76
Masyarakat Masyarakat
Meningkatnya P p iane U P intah
) m Penunja rusan rin
1 |kualitas pelayanan FHETS Hmang Urusan Femerintahan | 513605,780,384 |  189,574,315,654 | 88.75
) Daerah Kabupaten/Kota
RSUD Cilacap NDR (Net Death ,
per mill 18 22.98 72.33
Rate)
P Peningkat itas Sumb
gL FSIE KBRS SYmber 3,525,000,000 2,264,785,733 | 64.25

Daya Manusia Kesehatan

Cilacap; 31 Desember 2021

< DIREKTUR RSUD Cl

di, MOCH. ICHLAZRIVANTO, MM
NIP.-1968010Z 200212 1 007




PENGUKURAN KINERJIA

WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM & KEUANGAN / BAGIAN UMUM, KEUANGAN, PROGRAM & PENGEMBANGAN

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021

No

Program Indikator Program Satuan Target Realisasi Presentase
1 Program Pernenuhan Upaya Kesehatan Perorangan Dan Upaya Kesehatan Masyarakat |BOR (Bed Occupancy Ratio) % 67 42,98 64.15
Persentase Penduduk yang memanfaatkan RS % 9.71 7.67 78.99

RIYANTO, MM

. NIP. 19680302 200212 1 007

Wazrna Presentasa2
0s/d 50

Keterangan
Sangat Rendah
50.1s/d 65 Randah
65.1s/d 75 Sedang
75.1s/d 90 Tinggi
B 90.Tlebin Sangat Tinggi

(Sumber : Permendagri 54/2010)

Cilacap, 31 Desember 2021

WAKIL DIREKTUR BIDANG UMUM DAN KEUANGAN

HAJANUDDIN, S.STP., M.M.
19791226 199810 1 001




PENGUKURAN KINERJA
WAKIL DIREKTUR BIDANG PELAYANAN / BIDANG PELAYANAN MEDIK, KEPERAWATAN, & PENUNJANG MEDIK
BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018& - 2022
Tahun Anggaran 2021

No Program Indikztor Program Satuan Target Realisasi Presentase
77.14

1 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota BTO (Bad Turn Over) kali 50 38.57

GDR (Gross Death Rate) per mill 35 69.62

Nilai Akreditasi (KARS) n'lai &0 85.49
2 Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia Kesehatan TOI (Turn Over Interval) hari 3 5.4

AVLOS (Average Length of Stay) hari 35 4.07

Cilacap, 31 Desember 2021

: J
/4 ‘_;_meKTUR JURCLACAR WAKIL }IREKTUR BIDANG PELAYANAN

e

\ d; MOCH. ICHIAS RIYANTO, MM dr. H. HERRY KUSDUANTO, MMR

“NIP.. 19580%62 200212 1007 NIP. 19640805 199602 1 004
Warna Presentase Keterangan
0s/d 50 Sangat Rendah
50.1 s/d 65 Rendah
65.1s/d 75 Sedang
i 75.15/d 90 Tinggi
B o0.17ehih Sangat Tirgg

{Sumber : Permendagri 54/2010)



PENGUKURAN KINERJA.ESSELON IV

BAGIAN PROGRAM DAN PENGEMBANGAN

BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran,2021
" Target Tahunam, Realisasi Presentase (%)
No Kegiatan Indikator Kinerja (Kegiatan
g " Ja (Keg ) Fisik (%) || Keuangan (Rp.} Fisik Keuangan Fisik Keyangan
1 [Penyediaan Fasilitas Pelayanan Kesehatan Untuk  |Terselesaikannya Pembangunan Ruang Laboratorium dan
UKM Dan UKP Kewenangan Daerah Kabupaten / Prasarana Listrik RSUD Cilacap. 100 7,828,220,000 100 7,092,101,450 100 5 90.60
Kota Tersedianya Peralatan Kesehatan RS.( Sumber Pendanaan DAK
Fisik Bidang Kesehatan dan Bantuan Keuangan Khusus dari 100 5,750,000,000 100 5,490,169,286 100 95.48
Pemerintah Daerah Provinsi ) .
2 |Penyediaan Layanan Kesehatan Untuk UKM Dan Terpenuinya Bahan Habis Pakai Laboratorium PCR, Reagensia
UKP Rujukan Tingkat Daerah Kabupaten/Kota Ekstrasi dan Amplifikasi 100 2,095,314,100 100 1,799,979,273 100 | 85.90

KEPALA BA@

RAGRAM DAN PENGEMBANGAN

SLAMET PRAMONO, S.H.
NIP. 19760516 199603 1 002

Cilacap, 31 Desember 2021

KASUBAG PERENCANAA N PENGEMBANGAN




PENGUKURAN KINERIA ESSELON/IV

BAGIAN KEUANGAN
BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021
Target Tahunan Realisasi Presentase (%)
N Kegiatan, Indikator Kinerja (Kegiatan :
@ g ’ Ja (Keg ) Fisik (%) Keuangan (Rp.) Fisik Keuangan Fisik Keuangan
i P
1 |Peningkatan Pelayanan BLUD Terlaksananya Pelayanan dan Pendukung Pelayanan BLUD 100 182,248,070,282 100 160,086,384,901 100 87.84
2 |Perencanaan Kebutuhan Dan Pendayagunaan Tersedianya Administrasi Keuangan untuk insentif tenaga
Sumberdaya Manusia Kesehatan Untuk UKR dan UKM {kesehatan pelayanan pasien Covid-19 100 3,525,000,600 100 2,264,785,733 100 64.25
di Wilayah Kabupaten/Kota

WAKIL DIREKTUR
BIDANG UMUM DAN KEUANGAN




PENGUKURAN KINERJA ESSELON/IV
BAGIAN KEUANGAN
BLUD RSUD CILACAP
Periode 2018 - 2022
Tahun Anggaran 2021

No

Kegiatan,

indikator Kinerja {Kegiatan)

Target Tahunan

Realisasi Presentase (%)

Fisik (%)

Keuangan (Rp.)

Fisik Keuangan Fisik Keuangan

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Tersedianya Administrasi Keuangan Setiap Bulan dan

Insentif Tenaga Kesehatan ASN Pada Pelayanan Pasien 100

Covid-19

31,357,710,102

100 29,487,430,753 100 94.04

WAKIL DIREKTUR
BIDANG UMUM DAN KEUANGAN

HASANUDDIN, S.STR.MM
NIP. 19791226 199810 1 001

Cilacap, 31 Desember 2021

KASUBAG: AKUNTANSI DAN VERIVIKASI

INDRIA RAHMA YULIAWATI, S.E.
NIP. 19720702 200801 2 008




PENGUKURAN KINERJA PELAKSANA
ANALIS AKUNTABILITAS KINERJA - KASUBAG PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN

Tahun Anggaran 2021
No Nama Keglatan indikator Eselon IV Indikator Kinerja Individu Target Satuan Realisasi
1 |Penyediaan Fasilitas Pelayanan Keschatan Terselesaikannya Pembangunan Ruang Laboratorium dan Terpenuhinya administrasi pembangunan ruang laboratorium dan prasarana listrik 2 Paket 2 paket
Untuk UKM Dan UKP Kewenangan Daerah Prasarana Listrik RSUD Cilacap (genset) RSUD Cilacap
Kabupaten / Kota Tersedianya Peralatan Kesehatan RS (Sumber Pendanaan DAK Terpenuhinya administrasi pengadaan alat-alat kesehatan 17 unit 17 unit
Fisik Bidang Kesehatan dan Bantuan Keuangan Khusus dari
Pemerintah Daerah Provinsi)
2 [Penyediaan Layanan Kesehatan Untuk UKM | Terpenuinya Bahan Habis Pakai Laboratorium PCR, Reagensia | Terpenuhinya administrasi pengadaan Bahan Habis Pakai Laboratorium PCR, 1 kegiatan 1 kegiatan
Dan UKP Rujukan Tingkat Daerah Ekstrasi dan Amplifikasi Reagensia Ekstrasi dan Amplifikasi
Kabupaten/Kota

KASUBAG PERENCANAAN(DAN RENGEMBANGAN

Cilacap, 31 Desember 2021

ANALIS PERENCANAAN

PANDIT WISNU SAPUTRA, S.E.
NiP. 19880209 202012 1 006




PENGUKURAN KINERJA PELAKSANA

PENATA KEUANGAN - KASUBAG ANGGARAN & PERBENDAHARAAN

Tahun Anggaran 2021
No Nama Kegtatan Indikator Eselon IV indikator Kinerja Individu Target Satuan Realisasi
1 |Peningkatan Pelayanan BLUD Terlaksananya Pelayanan dan Pendukung Pelayanan BLUD Terpenuhinya administrasi kegiatan Rumah Sakit selama 12 bulan 1 kegiatan 1 kegiatan
2 [Perencanaan Kebutuhan Dan Pendayagunaan Tersedianya Administrasi Keuangan untuk insentif tenaga kesehatan Penyiapan bahan pendukung administrasi keuangan untuk insentif 12 bulan 12 bulan
Sumberdaya Manusia Kesehatan Untuk UKP dan UKM di| pelayanan pasien Covid-19 tenaga kesehatan pelayanan pasien Covid-19
Wilayah Kabupaten/Kota

& PERBENDAHARAAN

Cilacap, 31 Desember 2021

PENATA KEUANGAN

NIP. 19722011 200801 2 005




PENGUKURAN KINERJA PELAKSANA
ANALIS AKUNTANS| - KASUBAG AKUNTANS! & VERIFIKAS!

Tahun Anggaran 2021

No

Nama Kegiatan

Indikator Eselon IV

Indikator Kinerja Individu

Target Satuan Reallsasi

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Tersedianya Gaji dan Tunjangan ASN

Penyiapan bahan pendukung pengajuan pencairan dan
pertanggungjawaban pencairan gaji dan tunjangan ASN

12 bulan 12 bulan

KASUBAG AKUNT, VERIFIKASI

INDRIA RAHMA YULIAWATI, S.E.
NIP. 19720702 200801 2 008

Cilacap, 31 Desember 2021

ANALIS AKUNTANS!

DIANA KUSUMA DEWI, S.E.Ak.




RUMUS PERHITUNGAN INDIKATOR PELAYANAN RAWAT INAP

Salah satu bagian dari statistik rumah sakit adalah indikator pelayanan rawat inap

rumah sakit. Indikator ini merupakan gambaran untuk mengetahui tingkat pemmanfaatan,
mutu, dan efisiensi pelayanan rawat inap di rumah sakit. Indikator-indikator pelayanan
rawat inap ini sumber data diambil dari sensus harian rawat inap. Berikut ini rumus indikator
pelayanan rawat inap di rumah sakit :

1.

BOR (Bed Occupancy Ratio) = Angka penggunaan tempat tidur

BOR adalah prosentase pemakaian tempat tidur pada satuan waktu tertentu. Indikator ini
memberikan gambaran tinggi rendahnya tingkat pemanfaatan tempat tidur rumah sakit. Nilai
parameter BOR yang ideal adalah antara 60-85% (Depkes RI. 2005, Kementerian Kesehatan 2011).

Rumus BOR = (Jumlah hari perawatan rumah sakit / (Jumlah tempat tidur x Jumiah hari dalam
satu periode)) X 100%

AVLOS (Average Length of Stay) = Rata-rata lamanya pasien dirawat

AVLOS adalah rata-rata lama rawat seorang pasien. Indikator ini disamping memberikan
gambaran tingkat efisiensi, juga dapat memberikan gambaran mutu pelayanan, apabila diterapkan
pada diagnosis tertentu dapat dijadikan hal yang perlu pengamatan yang lebih lanjut. Secara
umum nilai AVLOS yang ideal antara 6-9 hari (Depkes RI. 2005, Kementerian Kesehatan 2011).

Rumus AVLOS = Jumlah lama dirawat / Jumlah pasien keluar (hidup + mati)

TOI (Turn Over Interval) = Tenggang perputaran tempat tidur

TO! adalah rata-rata hari dimana tempat tidur tidak ditempati dari telah diisi ke saat terisi
berikutnya. Indikator ini memberikan gambaran tingkat efisiensi penggunaan tempat tidur.
Idealnya tempat tidur kosong tidak terisi pada kisaran 1-3 hari (Depkes RI. 2005, Kementerian
Kesehatan 2011).

Rumus TOI = ((Jumlah tempat tidur X Periode) - Hari perawatan) / Jumlah pasien keluar
(hidup + mati)
BTO (Bed Turn Over) = Angka perputaran tempat tidur

BTO adalah frekuensi pemakaian tempat tidur pada satu periode, berapa kali tempat tidur dipakai
dalam satu satuan waktu tertentu. Idealnya dalam satu tahun, satu tempat tidur rata-rata dipakai
40-50 kali (Depkes RI. 2005, Kementerian Kesehatan 2011).

Rumus BTO = Jumlah pasien keluar (hidup + mati) / Jumlah tempat tidur

NDR (Net Death Rate)

NDR adalah angka kematian 48 jam setelah dirawat untuk tiap-tiap 1000 penderita keluar.
Indikator ini memberikan gambaran mutu pelayanan di rumah sakit. Nilai NDR yang dianggap
masih dapat ditolerir adalah kurang dari 25 per 1000 (Depkes RI. 2005, Kementerian Kesehatan
2011).

Rumus NDR = (Jumlah pasien mati > 48 jam / Jumlah pasien keluar (hidup + mati)) X
1000 permit

GDR (Gross Death Rate)

GDR adalah angka kematian umum untuk setiap 1000 penderita keluar. Nilai GDR seyogyanya
tidak lebih dari 45 per 1000 penderita keluar (Depkes RI. 2005, Kementerian Kesehatan 2011).

Rumus GDR = ( Jumlah pasien mati seluruhnya / Jumlah pasien keluar (hidup + mati)) X
1000 permil



RSUD KABUPATEN CILACAP
JI. Gatot Subroto No.28 Telp.(0282) 533010 Cilacap 53223

RSUD BULAN : JAN-DES '21

DATA EFISIENSI RAWAT INAP

No | Ruang t A D HP 0 BOR (%) | LOS (hr) [ TOI (hr) | BTO (x)
1 |JANUARI 31| 318 904 4469| 144.16 45.33 4.94 5.96 2.84
2 |FEBRUARI 28 | 318 821 2964| 105.86 33.29 3.61 7.24 2.58
3 _[MARET 31 { 318 980{ 3701j 119.39 37.54 3.78 6.28 3.08
4 |APRIL 30 ] 291 1087] 4666/ 155.53 53.45 4.29 3.74 3.74
5 [MEI 31| 291 1056] 4614| 148.84 51.15 4.37 4.17 3.63
6 [JUNI 30 | 291 076| 4250 141.67 48.68 4.35 4.59 3.35
7 |JULI 3L | 291 934 4632] 149.42 51.35 4.96 4.70 3.21
8 |AGUSTUS 31| 291 784 3582| 115.55 39.71 4.57 6.94 2.69
9 |SEPTEMBER 30 | 291 730 2481] 82.70 28.42 3.40 8.56 2.51
10 |OKTOBER 31| 239 730] 2481| 80.03 33.49 3.40 6.75 3.05
11 |INOPEMBER 30 | 239 901] 3120[ 104.00 43.51 3.46 4.50 3.77
12 |DESEMBER 311 239 1079] 3708 119.61 50.05 3.44 3.43 4.51
JAN-DES 365 | 284.75| 10982| 44668| 122.38 42.98 4.07 5.40 38.57
t : jml.hari A : jml.tempat tidur D : jml.pasien pulang(hidup+mati) HP : Hari Perawatan
GRAFIK BARBER JOHNSON
RSUD Kab. CILACAP
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| TOI (Turn Over Interval) dalam hari

Prepared by frdxera \\ dicetak pada tanggal 07/03/2022



MATI JUMLAH
>48JAM MATI |KLR HDP

JANUARI 27 54 860

FEBRUARI 25 63 779

MARET 17 39 940

APRIL 23 50 1034

MEI 22 39 1012

JUNI 29 60 ggg | HPP+MATI
JULI 89 145 785

AGUSTUS 50 88 693
SEPTEMBER 24 64 686

OKTOBER 29 63 857

NOVEMBER 39 73 854

DESEMBER 28 45 1054

TOTAL 402 783 10463 11246

JANUARI - DESEMBER 2021

NDR ( Net Death Rate ) = angka kematian > 48jam setelah dirawat untuk tiap-tiap 1000 penderita keluar.
indikator ini dapat memberikan gambaran mutu pelayanan di rumahsakit.
Nilai NDR yang dianggap masih dapat ditolerir adalah kurang dari 25 per 1000 penderita keluar.

NDR = Jumlah Pasien mati > 48 jam dirawat  x 1000

Jumlah pasien keluar ( hidup+mati ) l
NDR = 402 x 1000 % 0.035746| 35.74604
11246

GDR ( Gross Death Rate ) = angka kematian umum untuk tiap-tiap 1000 penderita keluar.
Nilai GDR seyogyanya tidak lebih dari 45 per 1000 penderita keluar.

GDR = Jumlah pasien mati seluruhnya X 1000

Jumlah pasien keluar ( hdp+mati ) l
GDR = 783 X 1000 % 0.0696248| 69.62476

11246




JUMLAH KUNJUNGAN PASIEN RSUD CILACAP

TAHUN 2021
BULAN
RUANG / INSTALAS) JAN FEB MAR APR MEI JUN JuL AGS SEP OKT NOV DES TOTAL
TANGGAL PENGAMBILAN DATA 05/02/2021 | 01/03/2021 | 20/04/2021 17/05/2021 14/06/2021 05/07/2021 13/08/2021 13/09/2021 09/10/2021 | 03/23f2021 28/12/2021 0s/01/2022

ANGGREK 61 0 0 70 19 65 69 90 54 72 62 99 661
AMARILIS 31 24 23 31 22 39 73 30 12 7 35 76 403
BOUGENVILE 119 132 158 88 108 105 92 49 72 89 94 106 1,212
CATHELIA 39 44 54 76 53 42 1 15 50 78 93 155 700
DAHLIA 102 66 98 125 120 130 181 47 13 - - - 882
DARURAT COVID - - - - - = 22 = ) - = - 22
FLAVBOYAN 93 101 115 114 102 111 84 102 107 116 126 132 1,303
CEMPAKA Q 0 0 0 0 0 - - - 2 E 3 .
RANAT In ICU / ICCU 17 23 34 28 31 26 14 26 26 25 26 31 307
ASOKA 46 21 35 43 27 31 38 14 5 9 7 9 285
KENANGA 87 117 175 170 142 113 13 88 123 150 164 187 1,529
MAWAR 144 158 179 173 194 176 117 102 137 166 174 142 1,862
PERINATOLOGI/ MELATI 65 49 58 65 70 62 77 55 56 51 52 a1 701
RAJAWALI 67 24 18 34 64 62 116 49 21 27 38 70 590

VK /RUANG BERSALIN p 1 0 : 1 0 - 1 - - - - 5
WUAYAKUSUMA 78 86 111 114 116 88 88 100 98 146 124 144 1,293

TOTAL 950 846 1058 1,132 1,068 1,050 985 768 774 936 995 1,192 11,755

ANAK 157 143 239 232 144 164 100 144 200 247 271 324 2,365

BEDAH 206 193 294 259 195 302 167 186 235 257 284 340 2,918

BEDAH ORTHOPEDI 296 268 340 306 243 304 233 256 305 347 339 407 3,644
CAHAYA PITA / VCT 176 218 257 232 218 240 227 244 250 227 231 209 2,729
CST/ARV 1 2 1 - 1 1 - - - = N = 6

DALAM 613 593 703 636 603 604 492 540 602 681 743 860 7,670
GERIATRI 225 203 285 265 253 322 239 223 265 300 333 385 3,298

GIGI & MULUT 200 138 151 110 91 152 80 138 187 207 203 727 2,384
HEMODIALISA 710 627 667 664 618 650 637 619 633 646 720 708 7,899
JANTUNG 1397 1319 1475 1,424 1,225 1,338 1,257 1,287 1,346 1,425 1474 1487 16,454

JIWA 415 409 463 480 398 425 408 493 479 489 493 516 5,468
KANDUNGAN & KB 173 197 207 210 199 186 122 103 148 176 221 210 2,152
KONSULTASI GIZI 7 13 14 8 10 21 11 12 12 20 16 12 156
RAWAT JALAN |KULIT & KELAMIN 205 210 286 248 181 254 159 221 277 265 279 297 2,882
LABORATORIUM 8120 1566 1225 165 232 264 398 427 146 254 202 546 13,545

MATA 409 319 445 465 301 470 252 309 447 535 638 854 5,444
MEDICAL CHECK 379 190 298 163 76 257 306 193 343 355 505 1657 4,722
MEDIKOLEGAL 19 22 20 22 22 47 18 39 55 21 22 22 328

PARU - PARU 625 574 616 580 546 547 494 576 571 609 625 711 7,074

PMDT 32 58 56 60 3 62 12 44 44 43 62 74 550
PSIKOLOGI KLINIK 24 14 26 40 27 38 5 16 23 45 52 48 358
RADIOLOGI 93 74 76 79 66 119 93 87 121 107 119 289 1,323
REHABILITASI MEDIK 49 23 44 34 19 71 59 245 448 502 677 745 2,916

SARAF 798 701 835 842 669 824 666 729 780 857 998 944 9,643

THT 174 194 232 196 163 222 135 181 196 253 305 253 2,504
UROLOGI 168 170 251 212 226 254 194 166 227 199 248 286 2,601
VAKSINASI 795 1563 1422 249 90 109 195 3,081 3,748 1598 1179 529 14,558

TOTAL 16466 10001| 10928 8,181 6,819 8,247 6,959 10,559 12,088 10,665 11,239 13,440 | 125,592
RAWAT DARURAT ANAK 89 51 76 105 89 68 45 49 72 108 124 236 1,112

1GD RAWAT DARURAT BEDAH 107 117 125 145 137 107 56 102 96 147 154 165 1,458
RAWAT DARURAT KANDUNGAN 130 126 134 135 139 128 123 85 103 109 129 90 1,431

RAWAT DARURAT LAINNYA 771 589 775 819 865 815 1,128 594 504 602 585 828 8,875

TOTAL 1097 883 1110 1,204 1,230 1,118 1,352 830 775 966 992 1,319 12,876




-LAPORAN PELAKSANAAN KEGIATAN PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN CILACAP

TAHUN ANGGARAN 2021
KEADAAN SAMPAI DENGAN DESEMBER
BLUD RSUD CILACAP (BLUD)
PENYEDIAAN DANA REALISAST PENYERAPAN DANA PELAKSANAAN FISIK
URUSAN BIDANG, SKPD, PROGRAM, KEGIATAN DAN KETERANGAN
SUB KEGIATAN Definitif Perubahan Jumlah SP2D ""(;:;’” SPj ""gf;’“ Target | Realisasi | Deviast
Jumlah anggaran keseluruhan 206.487.587.449 | 26.316.727.035 | 232.804.314.484 | 206.221.351.396 | 88.58 % | 206.221.351.356 | 83.58 % 100%] 99.89% 0.11%
URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG KESEHATAN 206.487.587.449 | 26.316.727.035 | 232.804.314.484 | 206.221.351.396 | 8a.58 % | 206.221.351.366 | 88.58 % 100% | 99.89% 0.11%
BLUD RSUD Cilacap (BLUD) 206.487.587.448 | 26.316.727.035 | 232.804.314.484 | 206.221.351.396 ] 68.58 % 206.221.351.396 | 88.58 % 100%] 99.89% 0.11%
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN 192,909.387.448 | 20.696.412.935 | 213.605.780.384 | 189.574.315.654 | 88.75% } 189.574.315.654 ] 88.75% 100% 100 % 0%
DAERAH KABUPATEN/KOTA f
Administrast Keuangan Perangkat Daerah 28.086.740.188 3.270.869.914 ] 31.357.710.102 | :29.487.430.753 ] 94.04% | 29.487.430.753 | 94.04 % 100 % 100 % 0%
1,02.01.2.02.01 - Penyadiaan Gaji dan Tunjangan ASN 28.086.740.188 3.270.969.914 31.357.710.102 29.487.430.753 | 9404 % 20.487.430.753 | 94.04% 100 % 100 % 0%
Peningkatan Pelayanan BLUD 164.822.627.261 | 17.425.4432.021 | 182.248.070.282 | 160.086.884.901 | 87.84 % | 160.086.884.901 | 87.84 % 100 % 100 % 0%
1.02.01.2.10.01 - Pelayanan dan Penunjang Pelayanan BLUD 164.822.627.261 17.425.443.021 | 182.248.070.282 ] 160.086.884.901 | 87.84% | 160.085.884.901 ] 8784 % 108 % 100 % 0%
PROGRAM FEMENUHAN UPAYA KESEHATAN 13.578.220.000 2,095.314.100] 15.673.534.100 | 14.382.250.009 | 91.76% | 14.382.250.009 | 91.76 % 100%] 98.34% -1.66 %
PERORANGAN DAN UPAYA KESEHATAN MASYARAKAT
Penyediaen Fasilitas Pelayanan Kesehatan untuk UKM 13.578.220.080 0] 13.578.220.000) 12.582.270.736 ] 92.67% | 12.382.270.736 ] 92.67 % 100%)] 98.09% 191 %
dan UKP Xewenangan Dasrah Kebupaten/Kota
1.02.02.2,01.01 - Pembangunan Rumah Sakit beserta Sarana 7.828.220.000 0 7.828.220.000 7.092.101.450] 90.6% 7.092.101450] 90.6% 100 % 100 % 0%
dan Prasarana Pendulungnya
1.02.02.2.01.14 - Pengadaan Alat Kesehatan/Alat Penunjang 5.750.000.000 0 5.750.000.000 5.490.169.286 | 95.48% 5.490.169.286 ] 95.48% 100 % 95.48 % 452 %
Medik Pasilitas Pelayanan Kesehatan
Penyediaan Layanan Kesehatan nntek UKM dan UKP 0 2,095.314.100 2.095.314.100 1.799.979.273] 859% 1.799.979.273| 839% 100 % 100 % 0%
Rujukan Tingkat Daerah Kabupaten/Kota
1.02.02.2.02.14 - Pengelolaan Pelayanan Kesehatan bagi 0 2.095.314.100 2.095.314.100 1.799.979.273] 859% 1.799.979273] 859% 100% 100 % 0%
Penduduk Terdampak Krisis Kasshatan Akibat Bencana
dan/atau Berpotensi Bencana
PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA 0 3.525.000.000 3.525.000.000 2.264.785.733 | 64.25% 2.264.785.733 | 6425 % 100 % 1060 % 0%
MANUSIA KESEHATAN
Perencanaan Kebutuhan dan Pendayegunaan 0 3.525.000.000 3.525.000.000 2.264.785.733 | 64.25% 2.264.785.733 | 6425 % 160 % 100 % 0% i
Sumberdaya Manusia Kesehatan untuk UKP dan UKM :
di Wilayah
1.02.03.2.02.02 - Pemenuhan Kebutuhan Sumber Daya 0 3.525.000.000 3.525.000.000 2.264.785.733 § 64.25% 2.264.785.783 ]| 64.25% 100 % 100 % 0%
Manusia Kesehatan sssuai Standar

SIMASGIAT V.2,2021.3 POKAPBD Kabupaten Cilacap, Hal, 1




LKjIP BLUD RSUD Cilacap Tahun 2021

SK Tim Penyusun LkjIP
& Dokumen Kinerja
RSUD CILACAP
TAHUN 2021



PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
g { b.qo.id e-mail * bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP

oy e bt

Koda Pos 53223

KEPUTUSAN DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM DAERAH CILACAP
NOMOR : 188.47 / o / TAHUN 2022

7

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH
(LKj IP) TAHUN 2021 DAN DOKUMEN KINERJA TAHUN 2022 PADA BADAN
LAYANAN UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH CILACAP

DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM DAERAH CILACAP,

Menimbang : a. bahwa Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj IP) Tahun
2021 dan Dokumen Kinerja Tahun 2022 merupakan
kewajiban Instansi Pemerintah untuk mempertanggung-
jawabkan dan merencanakan kinerja setiap tahun;

b. bahwa untuk penyusunan LKj IP Tahun 2021 dan Dokumen
Kinerja Tahun 2022 perlu adanya Tim Penyusun LKj IP Tahun
2021 dan Dokumen Kinerja Tahun 2022 pada Rumah Sakit;

c. bahwa berdasarkan huruf a dan huruf b perlu menetapkan
Keputusan Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap
tentang Tim Penyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(LKj IP) Tahun 2021 dan Dokumen Kinerja Tahun 2022 pada
Badan Layanan Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah

Cilacap;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara yang bersih dan bebas dari Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme (Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3851);

2. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor
126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4438);

3. Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor
144, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5063), sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6573);

4. Undang-Undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor
153, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5072), sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6573);



Menetapkan
KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

10.

Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor
48, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4502) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 74 tahun 2012 tentang Perubahan Atas
Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah .
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor
171, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5340);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5587) sebagaimana telah beberapa kali diubah
terakhir dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020
tentang Cipta Kerja (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6573);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang
Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 25,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4614);

Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar
Akuntansi Pemerintahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2010 Nomor 123, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5165);

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
80);

Peraturan Daerah Kabupaten Cilacap Nomor 1 Tahun 2008
tentang Pembentukan dan Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum Daerah (BLUD) (Lembaran Daerah Kabupaten
Cilacap Tahun 2008 Nomor 1, Tambahan Lembaran Daerah

Kabupaten Cilacap Tahun 2008 Nomor 11);
MEMUTUSKAN :

Keputusan Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap tentang

Tim Penyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj IP)
Tahun 2020 dan Dokumen Kinerja Tahun 2021 pada Badan
Layanan Umum Daerah Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap.

: Susunan Tim sebagaimana Diktum KESATU pada Lampiran

Keputusan ini.

Tugas Tim sebagaimana dimaksud Diktum KEDUA adalah
menyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj IP) Tahun
2021 dan Dokumen Kinerja Tahun 2022.

Tim sebagaimana Diktum KEDUA bertanggungjawab dan -
melaporkan hasilnya kepada Direktur RSUD Cilacap.



KELIMA

KEENAM

Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya Keputusan
ini dibebankan kepada Anggaran Pendapatan dan Belanja Rumah

Sakit Umum Daerah Cilacap.
Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Cilacap
pada tanggal {1 1 /) 099
i .,~ AT : ‘ - AL L
PLRT R RSUD CILACAP,

RS RIYANTO



LAMPIRAN
KEPUTUSAN DIREKTUR RSUD CILACAP

NOMOR
TENTANG

188.47/ ' [ TAHUN 2022
PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN
LAPORAN KINERJA INSTANSI
PEMERINTAH (LKjIP) TAHUN 2022
DAN DOKUMEN KINERJA TAHUN
2022 PADA BADAN LAYANAN
UMUM DAERAH RUMAH SAKIT
UMUM DAERAH CILACAP

SUSUNAN ANGGOTA TIM PENYUSUN PENYUSUN LAPORAN KINERJA

INSTANSI PEMERINTAH (LKj IP) TAHUN 2021 DAN DOKUMEN KINERJA

TAHUN 2022 PADA BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH CILACAP

NO NAMA KEDUDUKAN
1. | dr. Moch. Ichlas Riyanto, MM Pembina
NIP. 19680102 200212 1 0007
2. | Hasanuddin, S.STP., MM Pengarah
NIP. 19791226 1998102 1 001
3. | dr. Herry Kusdijanto, MMR Pengarah
NIP. 19640805 199602 1 004
4. | Slamet Pramono, SH Penanggungjawab
NIP. 19760516 199603 1 002
5. | Eko Supriyati, S.Kep Ns. Koordinator Umum
NIP. 19700302 199403 2 004
6. | dr. Yuyung Budiwaskito Koordinator Tim Pelayanan
NIP. 19670621 200906 1 002
7. | Hendriyanto Dwi Wahyudi, ST., MM Koordinator Tim
NIP. 19750831 200604 1 005
8. | Achmad Hadiyanto, S.Kep., Ners. Ketua Tim
NIP. 19800908 200701 1 003
9. | Indria Rahma Yuliawati, SE Sekretaris
NIP. 19720702 200801 2 008
10. | Pandit Wisnu Saputra, S.E. Anggota
NIP. 19880209 202012 1 006
11, | Devita Dyah Lestari, S. Ak Anggota
NIP. 19971204 202012 2 010
12. | Giat Gunandar, SM Anggota

NIP. -




LKjIP BLUD RSUD Cilacap Tahun 2021

Bukti Dukung Tindak Lanjut LHE SAKIP
Tahun 2020
RSUD CILACAP



PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
www.rsud.cilacapkab.go.id e-Mail : bludrsudcilacap@gmail.com

CILACAP
Kode Pos 53223

Cilacap, 05 Juli 2021

Nomor : 005/ 9468 /16.8 Kepada
Lampiran : 1 (satu) Lembar Yth. Bapak/lbu/Saudara
Perihal : Undangan Sesuai Daftar Terlampir
di -
CILACAP

Mengharap Kehadiran Bapak /Ibu/Saudara, pada :

Hari/Tanggal  : Rabu, 07 Juli 2021

Waktu : Pkl. 10.00 WIB
Tempat : Ruang Aula Gedung A Lantai 3
Acara : 1. Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang dan Jasa

Belanja BLUD RSUD Cilacap
2. Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Penggunaan Anggaran

Kegiatan

Demikian atas perhatian dan kehadiran Bapak/Ibu/Saudara disampaikan
terima kasih.

a.n. DIREKTUR RSUD CILACAP
WADIR BIDANG UMUM DAN KEUANGAN

Tembusan :
Direktur RSUD Cilacap (sebagai laporan):



Lampiran : Surat Direktur RSUD Cilacap
Nomor :005/9458/16.8
Tanggal : 05 Juli 2021

DAFTAR UNDANGAN

Wakil Direktur Bidang Umum dan Keuangan
Kepala Bidang Pelayanan Medis

Kepala Bidang Pelayanan Penunjang Medis
Kepala Bidang Pelayanan Keperawatan
Kepala Bagian Keuangan

Kasubbag. Anggaran dan Perbendaharaan
Kasubbag. Akuntansi dan Verifikasi

Pejabat Pembuat Komitmen RSUD Cilacap
Pejabat Pengadaan RSUD Cilacap
10.Pembuat Dokumen

11.Eni Widhiyaastui, SKM

12. Purwiadi Setiawan, SE

13.Friandini Bayu P, A.Md. KL

14.Mintarsih, S.Sos

15.Suniati, S.Sos

16. Pandit Wisnu Saputra, S.E

17.Dyah Eka Wahyusari, SE

© O NSO A ON



Hari/Tanggal : Rabu, 07 Juli 2021

DAFTAR HADIR

Waktu : Pkl. 10.00 wiB
Acara : Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang dan Jasa Belanja BLUD RSUD Cilacap
Serta Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Penggunaan Anggaran Kegiatan

Tempat : Aula Gedung A Lantai 3
NO. NAMA JABATAN/RUANG TANDA TANGAN
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JABATAN/RUANG

NO. NAMA TANDA TANGAN
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Lampiran Notulen Rapat

Hari / Tanggal : Rabu / 7 Juli 2021
Wakiu : 10.00 sd selesai
Tempat : Ruang Aula Gedung A Lantai 3
Acara : Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang dan Jasa Belanja RSUD Cilacap
Notulis : Pandit Wisnu Saputra
Kesimpulan : Bertambahnya pasien Covid 19 yang dirawat dan meninggal di RSUD Cilacap, serta dalam rangka meningkatkan pelayanan kepada pasien RSUD Cilacap, disetujui perubahan
pengadaan barang dan jasa RSUD Cilacap TA 2021 yang yang dituangkan dalam Jurnal Penggeseran Anggaran 7 Juli 2021
JURNAL PENGGESERAN ANGGARAN PER 7 JULI 2021
Uraian Anggaran Anggaran .. .
No " - Debet Kredit Keterangan D Arng'ga:l:;: ) Perubahan per 2 Juni] Perubahan per 2 An T::i;s;::.::i?;:'k )
Jurnal Debit Jurnal Kredit efinitif (Rp) 2021 (Rp) Agustus 2021 (Rp) 88 )
) Pembuatan §cpt|c tank dan bak transfer beserta jaringan di sekitar 115.000.000 . ) 115.000.000 115.000.000
Ruang Dahlia
Pembuatan tempat parkir mobil ambulance RSUD Cilacap 8.760.000 30.000.000 30.000.000 38.760.000 8.760.000
Pc.:mbualan ruang isolasi tekanan negative ventilator (ICU) RSUD 199.833.000 N ; 199.833.000 199.833.000
Cilacap
Pembuatan ruang isolasi di ruang Bougenville RSUD Cilacap 55.982.000 - - 55.982.000 55.982.000
Pena!aan ruang erchur RSUD Cilacap dan koridor gedung A 138.469.000 A R 138.469.000 138.469.000
|__|lantai 3 RSUD Cilacap
Pembangunan Gudang IPSRS 318.044.000
Pemasangan jaringan air kotor / IPAL 200.000.000
2 |Karoseri kendaraan roda tiga ( 2 unit ) 23.000.000 35.000.000 72.000.000 49.000.000 14.000.000
Kendaraan roda tiga 23.000.000 - - 23.000.000 23.000.000
3 |Kursi kerja ( + 13 unit) 5.850.000 18.000.000 13.000.000 19.350.000 1.350.000
Tangga tempat tidur pasien (foorsiep ) ( + 2 unit ) 900.000 - 4.500.000 5.400.000 5.400.000
Tangga lipat ( + 1 unit ) 2.850.000 5.700.000 5.700.000 8.550.000 2.850.000
Kursi kayu tanpa sandaran tangan ( - 32 unit ) 9.600.000
4 |Handy talky ( + 7 unit ) 3.500.000 - 6.500.000 10.000.000 10.000.000
Dispenser stand ( - | unit ) 3.500.000 35.000.000 35.000.000 31.500.000 |- 3.500.000
5 |Exhaust fan { ~ 2 unit ) 1.000.000 10.000.000 4.500.000 5.500.000 |- 4.500.000
Kipas angin air ( + 2 unit ) 10.000.000 - - 10.000.000 10.000.000
AC 1 PK (-2 unit) 11.000.000 165.000.000 154.000.000 143.000.000 |- 22.000.000
6 |Bel ruangan ( ~ 9 unit ) 3.150.000 - - 3.150.000 3.150.000
Gordyn venetian blind ( + 28 m2 ) 18.200.000 - - 18.200.000 18.200.000
Hair dryer ( + 1 unit) 500.000 - - 500.000 500.000
Termometer ruangan ( + S unit ) 1.750.000 - - 1.750.000 1.750.000
Container sampah ( + 5 unit ) 24.850.000 - . 24.850.000 24.850.000
Box container ( + 24 unit ) 9.000.000 - - 9.000.000 9.000.000
Keranjang kotak ( + 15 unit ) 3.000.000 - - 3.000.000 3.000.000
CCTV ( + | paket ) 40.000.000 97.800.000 160.000.000 200.000.000 102.200.000
Tabung gas untuk mesin CSSD 2.000.000
Gordyn vertical blind ( -10m2) 2.000.000
Gordyn blackout ( - 287 m2 ) 100.450.000 350.000.000 191.450.000 91.000.000 |- 259.000.000
7 |Sarung kasur Oscar ( Rp 250.000,- x 20 pig ) 5.000.000 - - 5.000.000 5.000.000
Mekanik, Listrik, dan Elektronik 5.000.000 400.000.000 394.300.000 389.300.000 |- 10.700.000




8 [Sewa gedung indoor (Rp 300.000 x 12 bulan) 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Sewa printer laserjet ( - 2 unii per bulan ) 3.600.000 72.000.000 72.000.000 68.400.000 3.600.000
9 |BHP Gas (02, dsb) 1.500.000.000 1.200.000.000 1.525.000.000 3.025.000.000 1.825.,000.000
BHP Laboratorium 1.300.000.000 6.600.000.000 6.600.000.000 5.300.000.000 1.300.000.000
BHP Radiologi 200.000.000 440.000.000 460.000.000 760.000.000 180.000.000
10 |Makan Minum Pegawai : Belanja Makanan dan minuman 6.480.000 1.070.496.000 1.070.496.000 1.076.976.000 6.480.000
Makan Minum Pegawai : Belanja Bahan Pakai Habis 6.480.000 20.820.000 20.820.000 14.340.000 6.480.000
11 [BHP Gizi 100.000.000 kurang penambahan | 45 400 609 201.000.000 301.000.000 156.000.000
anggaran 170jt
BHP Kebersihan 200.000.000 270.000.000 359.000.000 559.000.000 289.000.000
BHP Pemulasaraan Jenazah 361.500.000 140.000.000 496.000.000 857.500.000 717.500.000
Darah / PMI 100.000.000 1.650.000.000 1.100.000.000 1.200.000.000 450.000.000
BHP CSSD dan Laundry 48.700.000 265.000.000 274.200.000 225.500.000 39.500.000
Makan Lembur PNS 151.200.000 216.000.000 216.000.000 64.800.000 151,200,000
Makan Minum Pasien VIP 86.400.000 345.600.000 86.400,000 s 345.600.000
Makan Minum Pasien Non VIP 324.000,000 2.188.800.000 2.188.800.000 1.864.800.000 324,000,000
Makan Minum Rapat (Snack) 97.200.000 144.000.000 144,000,000 46.800.000 97.200.000
Makan Minum Rapat (Makan) 3.600.000 108.000.000 108.000.000 104,400,000 3.600.000
Makan Minum Tamu : Jamuan minum dan makanan 7.200.000 57.600.000 57.600.000 50.400.000 7.200.000
kecil (snack)
Makan Minum Tamu : Jamuan minum dan makan 43.200.000 115.200.000 115.200.000 72.000.000 43.200.000
(prasmanan)
Notulis
SLAMET PRAMONO, S.H Pandit Wisnu Saputra

NIP. 19760516 199603 1 002

NIP. 19880209 202012 1 006




PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP
DINAS KESEHATAN
UPTD RSUD CILACAP

Jalan Jend. Gatot Subroto No. 28 Cilacap Telp. (0282) 533010 Fax. (0282) 520755
www.rsud.cilacapkab.go.id e-Mail - bludrsudcilacag@gmail.com

CILACAP
Kode Pos 53223
Cilacap, 21 Juli 2021
Nomor : 005/10292/16.8 Kepada
Lampiran - Yth. 1. Pejabat Struktural RSUD Cilacap
Perihal : Undangan 2. Melina Fardhani, SE. Ak

3. Devita Dyah Lestari, S.Ak
4. Pandit Wisnu Saputra, S.E
di -

CILACAP

Mengharap Kehadiran Bapak /Ibu/Saudara, pada :

HarifTanggal  : Jum'at, 23 Juli 2021

Waktu : Pkl. 08.00 WIB
Tempat : Aula Gedung A Lantai 3
Acara ' Rapat Koordinasi Perubahan RBA

Demikian atas perhatian dan kehadiran Bapak/Ibu/Saudara disampaikan
terima kasih.

DIREKTUR RSUD CILACAP

dr. MOCH. ICHEAS RIYANTO, M.M
Pembina Tingkat |
NIP. 19680102 2002 1 007




DAFTAR HADIR

Hari/Tanggal : Jum’at, 23 Juli 2021

Waktu : Pki. 08.00 wWIB

Acara : Rapat Koordinasi Perubahan RBA

Tempat : Aula Gedung A Lantai 3
NO. NAMA JABATAN/RUANG TANDA TANGAN
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Lampiran Notulen Rapat

Hari / Tanggal :Jum’at/ 23 Juli 2021
Waktu : 08.00 sd selesai
Tempat : Ruang Aula Gedung A Lantai 3
Acara : Rapat Koordinasi Perubahan RBA
Notulis : Pandit Wisnu Saputra
Kesimpulan : Bertambahnya pasien Covid 19 yang dirawat dan meninggal di RSUD Cilacap, serta dalam rangka meningkatkan pelayanan kepada pasien RSUD Cilacap, disetujui perubahan
pengadaan barang dan jasa RSUD Cilacap TA 2021 yang yang dituangkan dalam Jumal Penggeseran Anggaran 23 Juli 2021
JURNAL PENGGESERAN ANGGARAN PER 23 JULI 2021t
Uraian Anggaran Anggaran L. .
No N - Debet Kredit Keterangan De‘:.:'g“gi:;;" ) Perubahan per 2 Juni| Perubahan per 2 An Tzzlns;:::i:’i?:;! )
Jurnal Debit Jurnal Kredit Y 2021 (Rp) Agustus 2021 (Rp) B8: P.
1 |BHP Gizi 100.000.000 kurang penambahan 4 145.000.000 201.000.000 301.000.000 156.000.000
BHP Kebersihan 200.000.000 270.000.000 359.000.000 559.000.000 289.000.000
BHP Pemulasaraan Jenazah 361.500.000 140.000.000 496.000.000 857.500.000 717.500.000
Darah / PMI 100.000.000 1.650.000.000 1.100.000.000 1.200.000.000 |- 450.000.000
BHP CSSD dan Laundry 48.700.000 265.000.000 274.200.000 225.500.000 |- 39.500.000
Makan Lembur PNS 151.200.000 216.000.000 216.000.000 64.800.000 |- 151.200.000
Makan Minum Pasien VIP 86.400.000 345.600.000 86.400.000 - |- 345.600.000
Makan Minum Pasien Non VIP 324.000.000 2.188.800.000 2.188.800.000 1.864.800.000 |- 324.000.000
Makan Minum Rapat (Snack) 97.200.000 144.000.000 144.000.000 46.800.000 |- 97.200.000
Makan Minum Rapat (Makan) 3.600.000 108.000.000 108.000.000 104.400.000 |- 3.600.000
Makan Minum Tamu ; Jamuan minum dan makanan 7.200.000 57.600.000 57.600.000 50.400.000 |- 7.200.000
kecil (snack)
Makan Minum Tamu : Jasmuan micum dan makan 43.200.000 115.200.000 115.200.000 72.000.000 |- 43.200.000
(prasmanan)
2 |Honorarium tenaga harian lepas : Petugas Administrasi / Satpam / 78.585.000 846.300.000 943.020.000 1.021.605.000 175.305.000
Sopir / Petugas kamar jenazah (- 3 orang )
Acress 845.000 - - 845.000 845.000
Honorarium tenaga harian lepas - Cleaning service / 25.350.000 725.400.000 785.850.000 760.500.000 35.100.000
Petugas CSSD dan laundry (- | orang )
Honorarium tenaga harian lepas  Perawat / Bidan / 54.080.000 1.996.800.000 2.217.280.000 2.163.200.000 166.400.000
Petugas penunjang medis / Petugas IT (- | orang )
3 |Honorarium Dokter Jaga Code Blue 7.650.000 23.400.000 23.400.000 31.050.000 7.650.000
Uang Lembur Non PNS 31.024.000 408.200.000 947.024.000 978.048.000 569.848.000
Honorarium Petugas Piket Lebaran 38.674.000 381.000.000 271.600.000 232.926.000 |- 148.074.000
4 |Generator Set Oksigen 2.400.000.000 - - 2.400.000.000 2.400.000.000
Pembangunan Gudang IPSRS 57.836.000 2.036.839.000 375.880.000 - |- 2.036.839.000
Pembangunan Ruang IPSRS 2.342.164.000 5.000.000.000 5.000.000.000 2.657.836.000 |- 2.342.164.000
Notulis
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