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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan
hidayah-Nya, sehingga Dokumen Rencana Bisnis dan Anggaran Penyesuaian
(RBAP) Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap Tahun Anggaran 2019 ini dapat
tersusun.

Dokumen RBAP dibuat sebagai suatu keharusan yang ditetapkan bagi Rumah
Sakit yang telah menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah (PPK-BLUD). Dokumen ini berisi perencanaan bisnis dan penganggaran,
program, kegiatan, target kinerja baik aspek keuangan dan non keuangan, serta
penganggaran.

Penyusunan RBAP Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap Tahun Anggaran
2019 ini berpedoman kepada Rencana Strategis BLUD RSUD Cilacap yang sudah
dibuat sebelumnya dan berdasarkan pada prinsip anggaran berbasis kinerja,
perhitungan akuntansi biaya menurut jenis layanan, kebutuhan pendanaan, dan
kemampuan pendapatan yang diperkirakan akan diterima dari masyarakat dan
sumber — sumber pendapatan BLUD lainnya.

Terimakasih kepada Tim Penyusun RBAP Rumah Sakit Umum Daerah
Cilacap dan pihak — pihak lain yang terkait, sehingga penyusunan RBAP ini dapat
diselesaikan. Semoga melalui dokumen ini Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap
sebagai Rumah Sakit yang menerapkan PPK-BLUD dapat menjadikan Rumah Sakit
Daerah sebagai fasilitas pelayanan kesehatan yang bermutu sesuai Visi Rumah
Sakit Umum Daerah Cilacap yaitu “Menjadi Rumah Sakit Pendidikan dan Rujukan
Pilihan Masyarakat” .
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Rencana Bisnis dan Anggaran Penyesuaian (RBAP) Rumah Sakit Umum
Daerah Cilacap Tahun 2019 disusun berdasarkan anggaran berbasis kinerja,
walaupun belum bisa menampilkan perhitungan akuntansi biaya menurut jenis
layanan secara sempuma dan terinci, dalam RBAP ini memuat Rencana Tahunan,
sasaran dan target program, kegiatan dan anggaran tahunan yang meliputi
kebutuhan pendanaan dan perkiraan kemampuan pendapatan.

Kinerja pelayanan RSUD Cilacap khususnya di bidang keuangan sebagai
berikut:

1) Peningkatan target pendapatan dari tahun 2018 ke 2019 sebagai berikut
- Target pendapatan tahun 2018 sebesar Rp 120.000.000.000,- (Serafus dua

puluh milyar rupiah).

- Target pendapatan definitif tahun 2019 sebesar Rp 130.000.000.000,-
(Seratus tiga puluh milyar rupiah).

- Target pendapatan penyesuaian tahun 2019 sebesar Rp 135.000.000.000,-
(Seratus tiga puluh lima milyar rupiah).

2) Rincian target pendapatan penyesuaian tahun 2019 sebagai berikut :

- Pendapatan Jasa Layanan Umum BLUD sebesar Rp 134.047.236.000,-
(Seratus tiga puluh empat milyar empat puluh tujuh juta dua ratus tiga puluh
enam ribu rupiah).

- Pendapatan Hasil Kerjasama BLUD sebesar Rp 335.000.000,- (Tiga ratus tiga
puluh lima juta rupiah).

- Pendapatan Lain - Lain BLUD sebesar Rp 617.764.000,- (Enam ratus tujuh
belas juta tujuh ratus enam puluh empat ribu rupiah).

3) Realisasi pendapatan pelayanan tahun 2018 sebesar Rp 120.834.898.105
(Seratus dua puluh milyar delapan ratus tiga puluh empat juta delapan ratus
sembilan puluh delapan ribu seratus lima rupiah) atau 100,7 % dari target
pendapatan tahun 2018 dengan rincian sebagai berikut :



- Pendapatan Jasa Layanan Umum BLUD sebesar Rp 119.659.131.105,-

(Seratus sembilan belas milyar enam ratus lima puluh sembilan juta seratus
tiga puluh satu ribu seratus lima rupiah).

Pendapatan Hasil Kerjasama BLUD sebesar Rp 466.325.906,- (Empat ratus
enam puluh enam juta tiga ratus dua puluh lima ribu sembilan ratus enam
rupiah).

Pendapatan Lain — Lain BLUD sebesar Rp 709.441.094,- (Tujuh ratus
sembilan juta empat ratus empat puluh satu ribu sembilan puluh empat
rupiah).

4) Realisasi pendapatan sampai dengan bulan Juni tahun 2019 sebesar

Rp 68.111.168.857,- (Enam puluh delapan milyar seratus sebelas juta seratus
enam puluh delapan ribu delapan ratus lima puluh tujuh rupiah) atau 50,45 %
dari target pendapatan penyesuaian tahun 2019 dengan rincian sebagai berikut :

- Pendapatan Jasa Layanan Umum BLUD sebesar Rp 67.234.464.786,- (Enam

puluh tujuh milyar dua ratus tiga puluh empat juta empat ratus enam puluh
empat ribu tujuh ratus delapan puluh enam rupiah).

Pendapatan Hasil Kerjasama BLUD sebesar Rp 249.783.150,- (Dua ratus
empat puluh sembilan juta tujuh ratus delapan puluh tiga ribu seratus lima
puluh rupiah).

Pendapatan Lain — Lain BLUD sebesar Rp 626.920.921,- (Enam ratus dua
puluh enam juta sembilan ratus dua puluh ribu sembilan ratus dua puluh satu
rupiah).

Dukungan dana dari APBD tahun 2019 sebesar Rp 56.490.182.000,- (Lima

puluh enam milyar empat ratus sembilan puluh juta seratus delapan puluh dua ribu
rupiah) dengan peruntukan sebagai berikut :

1)

2)

3)

Gaji PNS dan tunjangan (DAU) sebesar Rp 25.640.773.000,- (Dua puluh lima
milyar enam ratus empat puluh juta tujuh ratus tujuh puluh tiga ribu rupiah).
Pembangunan gedung Laboratorium dan Radiologi Rumah Sakit (APBD)
sebesar Rp 10.000.000.000,- (Sepuluh milyar rupiah).

Pembangunan gedung Instalasi Gawat Darurat Rumah Sakit (DAK) sebesar



4)

5)

Rp 14.678.129.000,- (Empat belas milyar enam ratus tujuh puluh delapan juta
seratus dua puluh sembilan ribu rupiah).

Pengadaan Alat Kesehatan Instalasi Gawat Darurat (DAK) sebesar
Rp 683.869.000,- (Enam ratus delapan puluh tiga juta delapan ratus enam puluh
sembilan ribu rupiah).

Pengadaan Alat Kesehatan Instalasi Radiologi (DAK) sebesar Rp
5.487.411.000,- (Lima milyar empat ratus delapan puluh tujuh juta empat ratus
sebelas ribu rupiah).

Perkiraan kemampuan pendapatan BLUD Rumah Sakit Umum Daerah

Cilacap pada tahun anggaran 2019 sebesar Rp 135.000.000.000,- (Seratus tiga
puluh lima milyar rupiah). Dalam penyelenggaraan kegiatan operasional Rumah
Sakit, Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap masih memeriukan sumber pendanaan
untuk kegiatan atau penyelenggaran tersebut yang bersumber dari APBN / APBD
untuk mendukung kegiatan pelayanan BLUD RSUD Cilacap.
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BAB |
PENDAHULUAN

A.GAMBARAN UMUM BLUD RSUD CILACAP

Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap adalah Rumah Sakit milik
Pemerintah Daerah Kabupaten Cilacap yang dirintis mulai tahun 1946 yang
secara Yuridis Formal ditetapkan dengan Undang — Undang Nomor 17 Tahun
1950 tentang Pembentukan Daerah — Daerah Kota Kecil Dalam Lingkungan
Provinsi Jawa Tengah.

Sebagai payung hukum dalam penyelenggaraan pelayanan kesehatan
kepada masyarakat dalam perkembangan RSUD Cilacap secara yuridis
didukung dengan produk — produk hukum sebagai berikut:

1) Peraturan Daerah Kabupaten Cilacap Nomor 1 Tahun 1995 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja RSUD Kabupaten Cilacap Sebagai
Rumah Sakit Tipe B.

2) Keputusan Menteri Kesehatan dan Kesejahteraan Sosial Republik
Indonesia Nomor: 1807 / Menkes — Kesos / SK / XIl Tahun 2000 tentang
Peningkatan RSUD Cilacap Sebagai RSUD Tipe B Non Pendidikan.

3) Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor
YM.02.03.3.5.104 Tahun 2001 tentang Pemberian Status Akreditasi Penuh
Kepada RSUD Unit Swadana Kabupaten Daerah Tingkat Il Cilacap JI. Jend.
Gatot Subroto No. 28 Cilacap, Provinsi Jawa Tengah.

4) Keputusan Bupati Cilacap Nomor 15 Tahun 2001 tentang Penetapan RSUD
Cilacap Sebagai Unit Swadana Daerah.

5) Surat Keputusan Kepala Badan Penanaman Modal Daerah Provinsi Jawa
Tengah Nomor : 445 / 10131 / 2016 tentang Perpanjangan ljin Operasional
dan Klasifikasi RSUD Cilacap.

6) Sertifikat Akreditasi Rumah Sakit Nomor : KARS - SERT / 539 / Xll / 2016
bahwa telah memenuhi standar akreditasi Rumah Sakit dan dinyatakan
lulus tingkat Paripurna.



RSUD Cilacap sebagai Rumah Sakit milik Pemerintah Daerah Cilacap
adalah Rumah Sakit Kelas B Non Pendidikan yang ditetapkan dengan
Keputusan Menteri Kesehatan dan Kesejahteraan Sosial Republik Indonesia
Nomor: 1807 / Menkes-Kessos / SK / Xil tahun 2000 tanggal 26 Desember
2000,

Peningkatan kelas RSUD Cilacap diikuti dengan Perubahan
Kelembagaan dan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah (PPK BLUD - RSUD) melalui Peraturan Daerah Kabupaten Cilacap
Nomor 1 Tahun 2008 tentang Penetapan Rumah Sakit Umum Daerah
Cilacap sebagai Rumah Sakit yang menerapkan PPK BLUD secara penuh
dan Keputusan Bupati Nomor : 446 / 209 / 44.1 tahun 2008 tanggal 27
Pebruari 2008. Perubahan kelembagaan dan pola pengelolaan keuangan
tersebut memberikan hak otonomi manajemen rumah sakit dalam bentuk
kemudahan dan fleksibilitas di dalam peningkatan dan pengembangan
pelayanan sekaligus mengantisipasi persaingan global pelayanan kesehatan
yang semakin meningkat dan profesional.

Perkembangan sampai saat ini dapat dikatakan Rumah Sakit Umum
Daerah Cilacap dapat merespon kebijakan pemerintah pusat tentang
Jaminan Kesehatan Nasional (JKN), sehingga dalam pengelolaannya lebih
efektif dan efisien. Agar dapat memberikan pelayanan yang prima dan
profesional, maka Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap harus dikelola
dengan menggunakan prinsip-prinsip transparansi, akuntabilitas,
responsibilitas, dan independensi yang merupakan indikator dalam
pelaksanaannya.

Dalam pengelolaannya Rumah Sakit diberikan fleksibilitas
pengelolaan keuangan. Dalam hal ini Pemerintah telah mengeluarkan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan
Layanan Umum Daerah.

Rumah Sakit sebagai PPK BLUD menyusun Rencana Bisnis
Anggaran sesuai Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018
pasal 1 ayat 7 yang menyatakan bahwa Rencana Bisnis dan Anggaran

yang selanjutnya disingkat RBA adalah dokumen rencana anggaran
2



