PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP

RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH CILACAP
TAHUN 2018

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH [RSUD) CILACAP
JLJEND GATOT SUBROTO NO. 28 CILACAP
Telp (0282) 533010, Fax (0282) 520755
Website : www.rsud.cilacapkab.go.id
Email : bludrsudcilacap@amail.com



fi

NOTA KOREKSI{ PERSETUJUAN

Parihal | Persetyuan dan Pengasahan Rencana Bismis dan Anggaran { RBA )
BLUD R3UD Cilacap Tahun Anggaran 2018.

Suddah dikoreksi dengan benar sesvai kalentuan yang berakw.
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KATA PENGANTAR

Puii syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan
hidayah-Mya, sehingga Dokumen Rencana Bisnis dan Anggaran {RBA) BLUD
Rumah Sakit Umum Dasrah Cilacap Tahen 2018 ini dapat tersusan

Dokumen RBA dibuat sebanai suatu keharusan yvang dilglapkan bagi Burnah
Sakit yang telah mensraphan Pola Pengeiolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah (PPE-BLUD). Dokurnen  ini bensikae sualy  perencanaan bisnis dan
penganggaran program, kegiatan, target kineja balk aspek kevangan dan Mon
keuzngan serta penganggaran.

Penyuzunan RBA BLUD Rumah Sakit Umum Dasrah Gilagap Tahun
Anggaran 2018 ini berpedeman hépada Rencana Strategis Biznis BELUD yang sudah
dibuai sebelumnya dan didasarkan, pada prmsip anggaran bedasis  Kineda,
pertatungan @kuntansi biaya menurdt jenis layanan, kebutuhan pendanaan dan
kemampuan pendapalan yang diperkirakan akan diterima dar masyasakat dan
sumber-sumber pendapatan ELUD lainnya.

Tenmakasih kepada Tim Penyusun RBA BLUD Fumah Sakit Umum Daerzh
Cilacap dan pihak-pihak |zin yang terkail sehngoa penyusuhan BEA ini dapat
diceiesaikan. Semoga meiaivi dokumen ini, Rumain Sakil Unmony Daersh Joacap
sebagai Rumah Sakit yang menerapkan FPH-BLUD dapat menjadikan Rumah Saki
Daerah sehagai fasilitas pelayanan kesehatan yang bermutu sesvai Visi Rumnah
Sakil Umum Daerab Cilacap yaitu “Humah Sakit Pilihan Masyarakat®™ .

Cilacap, 18 Desember 2017
- -DirelmRBUD Cltacap




RINGKASAN EKSEKUTIF

Rencana Bisnis dan Anggaran (RE&) Rumah Sakit Umum Daerah Cilacap
Tahun 2018 disusun bardasarkan anggaran berbasis kineda, walavpun balum bisa
menampilkan parhilurgan akurdansi biayz menurut jenis layanan secara sermpuma
dan tennci. dalam RBA ini memual Rencana Tahunan, sasaran dan target progeam,
kegiatan dan anggaran tahunan, vang meliputi kebutuhan pendanaan dan perkiraan
ketnampuan pendapatan,

Adanya peningkatan kinerja pelayanan BLUD RSUD Cilacap khususnya di
bidang keuangan, yaitu: pendapatan pelayanan tahun 2017 sampai dengan
bulan November 2017 target pendapatan sebesar Rp 93.500.000.000,-. Adapun
realizasi pendapatan sampai dengan bulan Movember tahun 2017 adalah sebesar
Rp 95243682 715 - barsumber dari :

- Fendapatan Jasg LTayanan kesehalan sebesar Rp 84 318 858 028, -
- Pendapatan Kerjasama sebesar Rp 428 967190 -
- Lain — Lain Pendapatan sebesar Rp 497 217 487 ..

Dukungan dana dari APBD tahun 2018 sebesar Rp 36.704.282.000.- dengan
peruntukan sehagai berikut
- Gafi PNS dan unjangan sebasar Rp 22,934.358.000, - (DAL
- Pembangunan Gedung A RS lankal 3 sebesar Rp 7.500.000.000.- [AP3BD)
- Pembangunan iPAL sebesar Rp 4,024 .000.000 - [DAK)
- Pengadaan Alat Kesehatan RS sebesar Rp 2.245.534 000,- (DAK}

Parkiraan kemampuan pendapatan BLUD Rumah Sakit Umum Daerah
Cilacap pada Tahun Anggaran 2018 sebesar Rp 110,302, 791.000,-. Dalam
penyelznggaraan kegiatan operasional Rumah Sakit, Rumah Sakit Umum Daersh
Cilacap masih memerukan sumber pendanaan untuk kegiatan akau penyelenggaran
tersebut yaﬁg bersumber dari APBN ¢ APBD untuk mandukung kegiatan pelayanan
BLUD R3UD Cilscap.
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Cilpcap, 18 Desember 217
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Gambaran Umum

1.

Sejarah dan Landasan Hukurn BLUD

RSUD Cilacap sebagai Rumah Sakit milik Femerintah Daerah
Cilacap adslah Rumah Sakil Kelas B MNon Pendwdikan yang daaiapkan
dengan Keputusan Menteri Kasehatan dan Kesejshleraan Somal Rl
Momar: 3807 { Menkes-Kessos / SK /Xl lahun 2000 1anggal 26
Desernber 2000

Feningkatan kelas RSUD CiHacap dikoh dengan Ferubahan
Kelerttagaan dan Pola Fengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah [ BLYUD - RELD ' melalui Feraturan Dagrah Kabupalen
Cilacap Momor 1 Tahun 2009 tantang Fenetapan Rumah Sakic
Umum Dasgrah Cilaczp sebagai Rumah Sakil yang menarapkan PPE
ELUD secars penuh dan Keputusan Bupati Momor @ 446 205 / 44 1
{ghun 2008 tanggal 27 Pebruari 2008, Pervbahan kelembagaan dan
pola pengaldlaan keuangan tersebul mamberikan hak  olenomi
manajemen rumsh sakit dalam bentuk kemudahan dan fleksibilitas
Jidalam  peningkatan  dan  pengempangan  pelayanan  sakaligus
menganlisipasi persaingan global palayanan kesehatan yang semakin
meningkal dan profesional.

Perkembanygan sampai saat ini dapal dikatakan Rumah Saki
Umum Daerah Cilacap dapat merzspon kebijakan pemerintah pusal
tentang Jaminan Kesshatan Masional (JKM), sehingga dalam
pengelolaannya lebih efektif dan efisien, Agar dapat memberikan
pelayanan yang prima dan profesional, maka Rumah 3akit Umum
Daerah Cilacap hams dikelola dengan menggunakan prinsip-prinsip
iransparans], akurtabifitas, responshilitas dan independensi yang
merupakan indikator dalam pelaksanaannya.
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piengslplsan Kouwdbael  DalaEn bal i Pomaontah  an
mengoluarkan Fersitan Peingrntat Mo 23 tabwn 2005 temtang
Penyuliangoarasn Kelorigsn Batlan Lavamsan Umlm dan Fetatran
Wenter) Oslam Negen Noemor &1 Tabin 2007 temang Pedsman
Trknt Pengelslaan Keunngan Badan Layannn Livum Disetan

Rutimab Sakit sebagel PPE BLUD menyiisun Rencana BRims
ANQOAaTAN GSESUR F"ermmmn _i*-l'rf:r'l’rzly Datarm Negen Maomor &1, Tahuh
2007 pagal 1 ayal 17 yong meayotakin bakwa Rencgna Hisnis dan
Anpgeran,  (RBA)  apdalah  dokumen | perencanann bisnis - dan
pengangaaran tahunan yang berisi program, kagiatan. targat Kikistia
amn anggaran BLUD, Oleh karena v agogan digusunnya REA IR
Rumah Sakit Umunl Dagran Clacap difinapkan dagat metingkathan
kitieris, muty pulayanan di ssiior kesshatan seialan dengan; praklix
lisrs yang sehal

B. Susunan Fojabat Pengdlola dan Dewaen Pangawas
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sUSUNAN DEWAMN PENGAWAS

1. Kelua

Asisten Pemerntahan dan HKeseiahleraan Rakyal Sekda

F Kahwpaten Cilacap

Kepai Badan Pendapaian, Pengeiolaan Keuangan dan Asel |

Dasrah Katupaten Cilacap
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KINERJA BLUD RSUD GILACAP TAHUN BERJALAN (TA, 2017} DAN
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN BLUD RSUD CILACAP TA. 2078

A, Gambaran Kopdisi REUD Cilacap
1. Hondlsi Internal RSUD Cllacap
a. Pelayanan -M;:r_dir.
1) Hehustin
) Mtk Diokiar Spanais [ Sub Spemalistk lsbih gk darl
Rumalt Sakil luin dl Clacep
b ekl peluyonan Par Cerlar, Bin janiong. v weecslen, Gl
pinik ferfildas puspa s
¢) TEianieditani parpirna olsh KARGS
d) Pithan koiss pelayarmn yang bervatiasl dorl kefss 1 sampat
’ dr.-ngu'lu Kiles YWIP déngan waal Bermming l
&) Pelayanan kesahatan diliksapakan sesara aman, maman, seat
dari salumal [Safe Horp'tal).
[ Sepagal rumah saki rupkan untuk wiliyah Kabupaten Cilacap
dan s=Milanmys
a} Kerjasatma dengun BRJS Kesehatan, BPJS Katenagakeisan,
Jamkenda, dat lembaga penjamin inin
2) Ketematih
5] Mulu pelayanan yany masit dirasakan kurang oleh pelanggan.
b) Aplikasi pengetabuan dan keirampilsn y3ng damplamantasikan
| dita pangan magih kurang,

b, Orgamisasi dan SOM
| 1) Kekuatan
) M=miliki Struktur Organisas yang lengkap
by Kuantitas ( jumiah termgs medis dan non mesdis dulkup momadal
) Kualitas SDM yang profesicnal dan handal,

2) Kelemahan
a) SOM yang profesional khususnya lenado magdis masih 2da yang
hiskera ditempal pesaing / praklak swasia

L
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by Komidmen beherapa kelompok pegawail masih randah.
c} Penermpatan S0OM mash ada beberapa yang balum sssual

dengan kompelensi.

¢ Heuangan
1j ¥ekualan

a) Adanya Perda Nomor 1 Tahun 2GOE tentang Pembeniukan dan
Pengelolaan Keuangan BLUD RSUD Cilacap datam beriuk
keleluzsaan fleksibitas dalam pengelolaan keuangan BLUD.

by Fotensi pendapatan yang selalu menngkat dari tahun ke labun.

c} Tarif pelayanan yang swdah disesuaikan dengan kondisi s2at w,
didukung dengan Parbup Nomor 120 Tahun 2015 tentang Tanl
Felayanan Kesehatan pada BLUD REUD Cilacap.

d] Kegiatan operazsional pelayanan sebagan besar dibiayai dari
péndapatan BSU0

a) Adsnya kejasama dengan 2 perbankan i dobupaten Cilgean
yaitu Bank Jateng dan BN| 1346 ]

fj Masih mendapat dukungan dana dan APHN, APBD untuk
pembiavaan kegialan terlentu antara lzin Dana Alokasi Urmum
{DAU), Dana Alokasi Khusus{ DAk ydan APBD

g} Sistam akunlans Rurmat Sakii berbass akrual.

2] Kelamansn .
a) Sistem pangelolaan aset balum afektif .
b} Program  BPJS Kesehatan yang sering berubah-ubah  akan
berdampak pada pendapatan {ungsional RS,

d.5arzna dan Prasarana
13 Kelmatan
a) Memiliki sarana prasarana yang lengkap dan memadai
b} Lokasi mudah dijangkau karena berada diwllayah kota.
) Adehya bamtuan dan APBN dan APED uniuk pemenuhan sarana

prasarana RS

Z). Kelemahan
a} Pemeliharaan alat-alat khususnya alat medis belum optimai
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H1 Termncat carkii kurang luas dan kerang representatil

2. Kandisi eksternal R3U0 Cilacap

a.

U dan PP yang terkatt dangan BLU

1. Undang-Undang Nomor 44 Takun 2009 tenlang FRurmah Sakn

= Peraturan Pemerintah Momar 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum. .

3. Permendagn Memor Bl lahun 2007 lentang FPedoman Petunjuk
Tekms Pengelolaan Kerangan BLULD

4  Paraturan Daarah Kabupaten Cilacap Namer 1 Tahun 2008 tantarg
cembeniukan dan Pengelolaan ¥euangan Baaan Lsyanan Lirrsum

Dagrah.

Kabijzkan subs|di Pemerintah untuk RS
Adznya duktngan dana dui AFBL.

Zubeil pamariaizh NANADS TSSYHiaKEL UL celayana ¥egehatan

di Rumah Sakit antara lain * BFJS, Jamkesda, dan Jampersal.

. Jumlah penduduk diwilayah ¢akupan yang cu kup pesar

Cakupan wilayah Kabupawen Cilacap dan sekilarnya yang cukup luas
serta jumifah penduduk yang cukup besar merupakan peluang pasar

yang poiensial
Potens| pasar asurangi kesehalzn sangal besar

Adarya perusahaan asuransi kasehatan yang selalu  berkembang
seiring dengan kehuiuhan masyarakat merupakan peluang yang
pasilit.

. Permintaan pelayanan diruang peréwatan semakin meningkat

Semakin mening«atrya pengelahuan masyarakal dibidang k=senatan
akan berpengaruh lerhadap permintaan pelayanan kesehatan.

Meningkatnya permintaan Xerjasama eparagional | KSO)

Seiring dengan kemajuan teknologi dibidang kesehatan, maka akan
semakin banyak pihak keliga yang mengharapkan kenasama dengan
RSUD Cilacap.



g Asumsi Yang Digunakan Fada Wakiu Meayusun RBA 2018
1. Asum=i Makro
Asums yang cigunakan tahun 201 E menqggunaken asumsi rals:
rAla shimpai dengan  buldn Desembar pehun L0077 adaiah
gabago porsul
a Flhgkat Inflast = 180U
# Trnogkat Partymbuhan Exkonomt = 5,06
MKurs | USS =HRp 13478 -
d Tingkal Bunga Deposito = 5.8 %
¢ Tingkat Bunya Pinjamad = 1155 1%

| 2_Asumsi Mikro

Asuma yang digqunakan tahun 2018 adalah sebagal berit

o) Kebiarkan Akdntansl sesud dengan standar akunptans! yang
DE 'fgl_':m ASUD Siuzssp cplah mbmiik] esbiiadan
akuntarsl sehinpga penyajian laporan Keuargan beraasarkan
Kabiakan Akunlzqﬂi yang telah ditatapkan

by Fedaman Pelaksanagn Pangelolpsn Kedangan pads Badan
Layasan Umlin Dasral RSUD Cilacsp. yang lelah ditelapkan
pengesn Peraturan Bupall Cllacap Nemer 113 Tahun 2014
tanggal 17 Leseinbar 2043

) Pengelalasn Fendapatan, Bisys. Surplus dan Defislt Badan
Layanan Umum Dasran RSUD Cilacap, yang leiah ditetapkan
dengan Perpturan Bupatl Cllasap Homer 107 Tahun 2013
tanggal 11 Desember 2013

d) Padoman Remunerasi Badan Layanan Umum Dasfaf RSUD
Cllacap, yang telgh ditstapkan dangan Pearaluran Bupati
Cilacap Nomar 51 Tahun 2017 tanggal 2 Mei 2017,

‘) Jenjang Nilsi dan Pedoman Teknis Pengadaan Barang/Jasa
Pada Badsn Layanan Unum Daersh Rumah Sakit Umum

o




Daerah Cilacap dengan Peraturan Bupall Cilacap Nomor as
Tahun 2016 tanggal 1 &gusius 2016

3 Subsidh yang diterima dar Pemerintah di [ahun 2017
AFBD

Cang Alpkasi Umum ¢ D&U ) untuk FPengadaan Belarja
pegawal [ Gaji PNS sebesar Rp 22.412 393.000,-

Cana Alokas: Khusus [ DAK b untuk Pengadaan Belan[a
Meodal Alat Kesshatan Rumak Sakst sebesar
Rp 4 024.917 0400,

Dana AFPED  unlwk  Pengadaan  Belanja  Medal
Fembangunan Gedung Rumah Sakit sehasar
Rp 20000 000.000.- .

nans APBD unptuk Fengadaan Beianja Barang % Jasa
Fasilitas lpaya Kesehatan ~Perempuan dan  Anak
Tarhadap Tindak Kexerasan sebesarRp 50000 000, -

Sisa Dana Alokasi ¥nusus { DAK } Bidang Kesahatan
Tahum 2018 untuk Pengadaan Belania bModal Alal
Kecahatan Rumah Sakil sebasar Rp 1 418 2690010, -

f1 Asumsi tarnf

wd

Tarf npizgpran REUD Ciacan berdezarkas sigturan Bupah

Cilacap Momer (120 Tahun 2016 tanggal 1 Janwari 2017 »

g} Asumsi yvolume pelayanan
Asumsi volume paelayanan 2018 berdasarkan dala pelayanzn

sampai dengan bulan Movember 2017 dengan rincian sebagai

berikut ;
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NG } JEMNIS PELAYANAN VOLUME
A [Rawat Jalan
1 Feliklinik Anak =j=10k=
Z |Foliklinik Bedah 7.589
3 [Polklinik Bedah Odhopedi 4,163
4 |Poliklinik TS TiAaRW JFa3
S (Folikhnik Dalam 138933
& {Pohkhnik Ferilitas dan Endokrinelogi 20
7 |Poliklinik Gigi dan Muluk 2237
g |Folikinik Jivwa 5959
2 |Polikimk Jantung 154
10 {FPolikilinik Kandungan dan KB 5,303
11 |Poliklinik Kubil dan Kelamin 3,476
12 | Poiiklinik Mata 13.848
13 |Fuliklinik Pari - Fan _ 5372
14 | Palklinik Sarat . - & 570
16 | Ealivlinie THT G 484
16 [ Poiiklinik UImum &
17 | Eeliklinih Urologi 74
18 | Pelayanan Hemedialisa 2.617
19 | Pelayanan Konsuitasi (512 66
2] | Pelayanan Laboratornum 1.448
71 |Pelayanan Medical Check Up 3.870
22 | Felavanan Medikolegal 426
| 25 ] Pejayanan PMDT 759
24 | Pelayanan Psikoiog! Klinik 177
25 | Pelayanan Radiologi 1.358
26 | Pelayanan Rehabllitasi Medik 4,681
27 |Pelayvanan Vo T 168
Jumiah Pasion Rawat Jalan 105.135
B jiiawatl Oarurat
1 |Rawat Darurat Anak 2. 264
2 |Rawat Daruvrat Bedah 2,596
3 |Rawat Darurat Kandungan 2.347
4 |Rawat Danxat Lainnya 7,931
Jumlah Pasien Rawat Barurat 15.238




INOT JENIS PELAYANAN | VOLUME |

/€ |Rawatnap =SS o
1 lAngarer {83
2 |Astar == 152
_3 |Bougenviis 1609
4 |Cathelia - i 1,875
5 |Danka 1413
6 |Flamboyan 1200
7 | Ginekolog) G55
8 |cunccy 230 |
@ |AD/Asoka 278
10 | Kenanga 2310
19 | Mimwar 3.137
12 | Pannatologifialat 1227
13 | Rajawal 1192
14 | VMRusng Bersalin 39
15 | Wijsyakusunmn s 1301
| Jumlah Pasien Rawat Inap \ 17 712 |

hy Pembanglinan Humih Sakll dan Pevambahan Sarana —

Prasatans Rumah Sakil

- RSUDO Cilacap merencangikan pembangunan getung A Tanial
3 gan desdin intenor yang akan digunakan sabagal fusng
perkaniatan dan Polikiinik yang bessumber dana dari APED
dian LU
Pembangunan |[PAL =
Pengadaan atkes.
Pandaltaran pasian on line:

C. Proses Penilaian Kinerja BLUD
1. Kinana Pelayanan

Penilaian Kinerga Peloyonan dilaksanaran aleh mhak Eﬂhﬁlmai
Evaluasi kinena pelayanan dilaskukan sesual data palayanan baik
rawal jalsn maupun rawat inap. Kualitas dsn kuaniitas pelayanan
Rumah Saki  ditunjukan dengin indikator pelayanan Janvarl -
Movember 2017 sebagal berkut
- BOR ( Hed Occupation Rale ) 163,82 %
Sudah mencapal BOR ideal sesuai standar 60 % —80%



LGOS ( Langtn Cf Stay | 331 han
Meripakan rata-min lama perawatan paalen a) Rumah Sahd Masih
gibswst Rlenlugn aeal G = B nan Mol inlimanunjukien SEwe
paalen cepal sembuh dengan lama FErawatan vang pendes

O o v | T T T T.ET Hali
Merupaksn rala-rata lama fempsl tidur lidok ditempall Hetenlusn
esl TO! pdatsh 1.3 Narl Hal inl menunldail bakiwy RSUL Cllagap
tefan mencapn TOl yang el

-NOR (Nt Dedth Rale ) 17 6800y adaizh angkd kémabksn
Kurang dan 4B jam o 'F.“_umqh Sakd pada peogde wakiu lartento
dengan standar keal <25 pee mil berarti RSUD Cilscap dapal
rrEncabn) NOR vaog mead

-GOR ( Growth Oste Rate) 34,93 addlah angka Kematinn df
Ruriah Saki fada paliodes wakiu erieiilu dengah Keleéhlian gandar
idea! kiranz dai 45 par mil, Baeart, BSUD Cllecap dapet msmrapal
GOR yang ldeal. '

2 Kineta Mutl Petayarian dan Manfaal Bagl Masyarakal

Fadatahun 2005 welab terakreditzs: onfuk 5 petayanan
- Puda tahun 2008 telah lerakraditas unldk 12 pelayanan,

Pude tahun 2012 Kinsja pelayanmn dan motu RSUD Cilacap teiah

dilik=anakan pamisan dan mendapal sarifiked |30 vlsh WA

Pada ldhun 2018 elah lerakreditadiBbadipurne bniuk 16 palayanan.
Borkat adanys penilatan knera mutu pelayaonan, manfaat yang
dirasaknn oleh gotugas palayonan maupun oleh masyarakal pengauna
iz pelayanan Y songal pessr Semakin baitk kiners. mutw
pelayanan, sminakin baik puls pelayasan prima yang dirasakan oleh
manyiarakat

Kinella Keuangan
Eviluagi kinerja kavangan dilaksanakan secara periodic ndikafor
panifaian kinsrja keuangan yang digunakan adalah ;
Gapiian Tasgst Pandapatan
. Capaian Penyerapan Anpgaran Belanja

1



Capdidn Pelapoian Rmoijs kegahean deudl] oleh Kanlor Asunian

FLEk

D. Fepcapaian Kinerja dan Target Kinerja Satkor BLUD

Faneapmiarn orerga ahion Sarilan Tanam 2017

0N YAy Warserin

yadg akan gicapai (tahun 20 18) capat digambarkan ssbagal benmil

1, Pondapatan

Fancapman jonara thun benalan (2077) dan Wrget wpnesm o yang
aban dicagal (2018) untul pndapatan digamibarkan sebagnl Bk

B A
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BT M T T Pt
1 1 1 ] fad '] L] !
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[t HaTEsrse 1y = T WO TR a7 e TR 4113 S gy
Ptatt e LU g s W 11T AT T | e 24 |8 LY adal 1N
-
] ——Trr dowdanaay | predmers | mar]|  apebpreald | Lame e
L TR e AT 0N B R0 L = L o T R Rt el
ML A it S S R MRS | M| apees Spae | DU e A0
Bt ik v 400 TR PO O | M| JPRREATIY | 330 R D
Firslra oy b heidtain
PR das i : )
e i, Bt § e S lh [EL 5 " 1 ix FRER 0] !
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2. Belanja

Pancapaian kinerjs lahun bedalan (2017) dan targel kinetja yang
akan dicapal (2018) untuk belan|g digambarkan sebaga) bertkut.
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3. Ikhktisar Target Pendapalan Menurut Program dan Kegiatan TA

2018

Targel perdapatan menwrul program dan kegiatan yang akan d:capai

Tahun Anggaran 2018 sebagai berikad -

—-- —
Na Sumber Pendapatan

Target {Rp)

1 | Pendapalan Jasa Layanan

f09 334 SBS.CO0 i

Z2 | Fendapatan Hibah

—

3 | Pendapatan Hasil Kerjasama 453.455.DDDJ§
4 | Fendapatan BLLIL Lamnya 5134.?511[][][}'
Jumiah Pendapatan 190302 791 000 [

4, Ikktsar Pelanla/Fembiayaan menurdt Fregram dan Keglztan .

untuk TA 2018

Targel belanja f pembiayaan per program Jdan kegiatan Tahun

Anggaran 2018 sebagai berikut :
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L 1

Pandapalan dan Belanjd Aaregal

Fencapaian kinarja lahun Ber@lan (2017) dan 1arget anena yand aban Iigagmn

{3 B) untuk

pandapalan dan Belan@ fecara  agregal dinnc genagai henkat

_ R tlisanis.d. 2018
Ha L gi gt Nop 2017 iRpl
iRpt
1 H 3 i
. |PEMNCAPATAN BALLUD - 95 A1 AL T1S 1030z 19000
1 Fendapalan laza Layanar T4 316 A58 033 09 35+ 555 OG0 |
2 Fepdapaen Hbsh . .
3  Fengdapatan Hasl Kerasama 423 507 1] 453 4559649
4. Pendapatan BLUC Lainrfiya AoT R1T ART Edg A0 000

BEL AR A OFERAJIONAL

0.3 4T 200

112. 127645 16

A BELAMM BLLD 85 310 S4B 773 EZEAT 741 000
1. Gelng Pegaw a1 073.07% B33 44 0T OO0 L] |
2 Beuanja Barang dan Jasa A1 ANT &I TR 40,807 T41.000
B, BELAMA & Peivs PO 20 042370 480 78534 B58.0d00
1 Gelana A PR 20 {4 ATH 30 22,931 BEA 00
- Belpra FEgaw & 70 008 200 634 ¥i 3 851000
- Brlanm Barang tan Jeaa 417} Bak -
+ Betsin Liming &
7 Bonp aFo
' Elblhll_ru P-rfn S
- Faknja Bararg dan asa - :
- Betnja Lainnipn _
. |BELAFIA MODAL 20,976 Ted o1y 39.263,538.000
% Debnja Modal8LLD 11.475. 054 Thd 17 G000 G0
1. Bakuija Mxdek Tanah q 0
7 Eabnp hodal Gedungangusihn B.55F. 161 116 1250000 4Hg
A Belns Meda Feralatan d2n Mgsm 7 330,08 (0 .17 191400
4. EeRN Mogt Flan dan kemgan 305243 250 SRR
% Delnnis Boda Ferknghkapan AT f E4.205 e 347 305080 |
A Detsd Moral LEinmy'e A0 L 15 000.0H

B. Belanm Kodal APBONAFEMN

17 A58.823.755

1. b S0l e

1

Belarss kool Tenah

i Gearg Modal GodungBangunen

Tl 17454

1 Bebargy Mudel Pardlain dan Mesn

LRy

11,584 HE.D'.'HJ

—

Belpnja Mednl lan dan Jarspsh

B

L. Belnp Medal LAraiy A

rplue e HeK] 41-10)

| 10.305.284. 483

[ 050900

. 1Su
W iFﬂ

Apgunaan Saldo Fas BLUD 14,505 126,900 50,354 808509

WL if:,:’,::i”'”m"hm'h'h"“ Fane rimasn AFBOLPEN 4395243513 ik, 119,77 558

Vi, [Fenesmaon APBVAFBH [LE+M.8) T 53,208 235 35,10 15 2 00

VIN. iuqﬁ::l{mmlﬂ EGatgloh Panorim adn darl & PEQA P A1.TRE.EEY FAT 51, 82412805
T [TOTAL ANGGARAN PERIAPATAN [V} 13275 400850 | 47007 AR 000

__Fl T::l'l'p.l. AHGGARAT B ATLA, :_me} 134 520,731, T2L 147,007 183000

Kateratgan
Saklo kas BLUD tabun 2017 rencana pada lahun anggaran 2018 akan digunakan

unluk  membayar hytang tahen 2017 {rincian

operasional balanja di lahun 2018

tarlarnmr]

dan menambah

1&



E_ Biaya Layanan

Ferhitungan

layanan TA 2018 sebagai berikut -

realisas biaya [ayanan TA 2017 dan target biaya

Reallnagi
Mo Uraian %0 3G Mop 2017 TAZO1E
iRpj [Fpt
1 b k| 4
1 |Baaya Langs.mng
Biays Pogawas red S1ZEG8E G.ASE O CO0

Blaya Banan

2503738 7o

EBiaya Jasalayanan

34.357.211 583

L4.002 b3F.000

Biawa Pemabharaan

10604259073

175 000000

Biaya Barang dan lasa 442 551 453
Bimyn Peoyusulan -
Biaya Lainmya -
Jurr [ah Biaya Langsomp 76545455073 d1.035.037 000

2 |Bimya Tidak Langs ung

Fiaya Pegawal

21508 547 205

GOATE AEE OO0

TIDFE2 G0

B.ayd Aelimirniglrasi PErkanboran 2ATEIET B2 44331740040 |
, Biays Bermelihaman D50 53R 110 | 4419 000 DN
[ Bieys Bareng dzn Jese 4 236 488 913 4,824 580 00

By Promosiflackeing 1 00500 050

Hiaya Pemyusulan

figya Bunga

Eaaya ddrminisrasc Bank

Biayw Lairnys

Jumlah Blaya Tldak Langswng

29.007. 51274

T4.70¢612.000

TUTAL BIAYA

105 552 457 203

115.737.649.000

E. Informasi Lainnya Yang Perlu Disampaikan

RSUD Citacap telah memiliki Standar Pelayanan Mirimal yang ditetapkan
aleh Direktur RSUD Cilacap dan pada tahun 2017 telah dilzkukan
pengukuran atas pencapaian SPM. Adapun rincian pencapaian SPFM

terfampir.

F. Ambang Batas Betanja BLUD
Besaran ambang batas dalam RBA lahun 2018 ini sebesar 4,61% dari
biaya yang bersumbesr dari pendapatan jasa layanan.




3. Prakiraan Maju Pendapalan dan Przkiraan Maju Belanja

Prakiraan Maju Pendapatan dan Frakiraan Maju Belanja untuk 5 { ima )

1ahun k& depan merupakan proyeksi pendapatan dan belanja yang harus

dihilung dengan memperhatikan output pnorias awai 1ahun angparan

herikuinya. dengan gambaran senagai benkut

1. Prakiraan Maju Pendapatan BLUD

T, T T8 1) T4
M|  Sumber Pendapatar
mi 204 LT FiE nH
1 1 ? q 5 3 i
b | PENDAPATAN ELIT i
1 IMM-_.!! [ET RS |_3||1H1H . i
] ‘!;J““"“" TSI g g R0 G0 | 009 T 558 00 | 158 DR TRI00 | 100 7000 65 ] 15587 i
mum
N Perdspatan Hibah BLUG
lgtﬁ“'*‘H”"“E““““ s | 4essoo|  semeopa|  GbaesoM|  G80.0KL0CH
{|Pentapaten BLUD Lavera goamgw | searspom|  wromenDy  BSRI0000G  FT0.600.000
Yymlan Pendapatan 02,000, 0000007 110,302 791,000 | 130.100.000.060 | 143,900.000.64% | 157300000000




2. Prakiraan Maju Belanja BLUD

! Kade Pf:.-grl'r;.'.l.-gg.'h:r\..'s.jr;.iﬁ hld;p:un.' 1k Ta. 1] 1a 18
I Al By 17 i L] wm mn
i T | 1 1 ) 3 ?
: FROGRAN ELLALIL FOAK LANSSURG | 22010 9 | IFSsesdsan | Fyabr2lmme | 213790Bc0d | 20 H2 290 o0
LTt Pembayaran Cup €nt Tanpanza1 PIS AR IR e A A R :-'-'1_ v EZTZEILED
ir . Teelagasdig e IO - R i H
ki ER-ETE TF MR H |
le
TS 1Pn-:-..'.nmum'a HESEHATAH 1T smuwamnc - L
- . FuallitEs ug3%s kpcehplac perarcpuen
AN e AT [ LITR A
? gdpn a5k Bmhadap wndd b bbvieid it
I eilg rgsa. 3 pebujurgan l
[T | AT L N s nhaan H
Crdih bl miah n
FRAHGA W PEHEADAKH . PENIRGHATAN
W PRACARLAHA RN
181179 1K A Dan PR " P IRTTRL Y R TR - -
SAKITIAU-HEH SLET JINAIRILALH
ERKIT Faiy. PRI EH SERIT bk L
ToT 11 o7 76 01 |Fambengunmn Fama: S4RL SPE0 200 || 000 g 0| 7 3 00 06
ey <pava ey AT -
| e, | P a2 2 FELR]
k Lexan
PHAMDrsH NIl Pregeistgs &u
2 0 M
IR i kAL | R Sucsk i DAK H0MI 3
] Iedrk L -
e
ki gae ai RSLO Crad =p
T Pengsdass Liglsuy Kl Rumak b 4%5.305.007
abiL (B5A OAK HHE) )
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it (CWK 00| -]
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Inm bt b O gogh Sl
u Thal SRITU
P EEN e stz | 100 e ove | 100t | Mmoo o | SEALHEHD
PLLATAHAH KESEAATAN BLUD
A 0 1 00 Pelipnn 40 Penduiaap Pelapias T 05 T30 00 | 1103 21w i) ol ped | B0 OCL O | VST SRRR0 DR
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e T |
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BAE 1|

FEHUTUP

Hal-hal yang Perlu Mendapatkan Parhatian

Agar dalam pelaksanaan RRA tahun 20718 berjaian dengan balk, hal-hal yang
peilu mendapat perhatian dalam melaksanakan BLUD adalah -

Ferlu adanya avaluasi untuk perbaikan manaemen, baik dalam tata kelola
kellangan, managmesn pengadsan, manajemsan asel zeda mangjemen
pemelibaraan sehungga akan dicapai sfisiensi entuk mevujudkan Visi dan

kiisi R3O0 Cilacap

Sejalan dengan pelayanan kesehatan lerhadap masyarakat yang semakin
menuntut profesionalitas yang !epat muty, le2pat sasaran dan iepat wakiu,
perlu didukung dengan standar pelayanan minimal yang selaiu dicvaluasi,

Kesimpulan

REUD Ciacap ditetapkan sebagai Rumah Sakit yang menerzphkan Fola
Pengelelaan Badan Layanan Umurm Daerah (PPK-BLUD) secara penuh sejak
tahun 2003 Berdasarkan analsis inlernal dan egkstemmal RSUD Cilacap

sehanai leader dan dalam pelavanan pada posisi =ehat dan tomba b sehinnas

sian, unturx mengerahkan seluruh kekualannys dzlam meraih peluang
sebafigus masuk dzlam penetrasi pasar.

Kemampuan pembiayaan semakin baik, hal inl dapat dilikat dar
kemampuan memkbiayat operasicnatnya, sadangkan adanya baniuan APBN /
AFPBD dapat digunakan unluk investasi dalam upaya mengembanghkan
kamampugn dan janig relayaies

Mengingat perkembangan 1eknologi kedokteran yang begitu cepat dan
berteknologi modern, maka bantan dar Pemerintabh Pusal maupun Daerah
masih sangat dibutubkan detam rangka pengembangan dan peniﬁghatan
pelayanan kepada masyarakat.



Pads tahun anggaran 2018 RSUD Cilncap merencanakan
1. Penerimaan pada tahun 2018 sebesar Rp 147.007.183.000.- terdin dari:

- Panenmann yang barsumber dan jpas lsvaman BLUD ditwgetkan
sibesar Rp 110302 791.000.-

- Pesedmaan dan APBD | DAL unluk Ga|l dan Turjangan PNS  tahun
H118 sebesar Hp 22.934.8568.000:-

. Peneriiaan dak AFBD ubiluik Belang Modal Pemoangunar Romah
Sakt tahun 2018 esbesar Rp 7.5006.000 400 -

Panirirmaat darl APBD (DAK) untuk Belama Modal Pongadaan Alnt
Kesehatan Rurmah Sakittahun 2018 sebesar Rp 2 245 834,000

Penerimaan dari APBD untul Pembangunan IPAL Rumah Sakit tahun
2019 sebesst Sp 4 024 (00 A00.-

Z. Belanja| Siaye

-

Befanja | biaya pada tshun mnggaran 2018 diremcanakan sebesar
Rp 147.007.183.000,- Sumber dann beasal don -

a Jaza layanan dan pendapatan lain—tain BLUD 2018 yang sah sehssal
Rp 110,302 791,000,

b. APBD | DAL ) 2072 sshesar Rp 22 .834.858.000,- (Gaji & Tunjangan
PNS)

¢ APBD 2018 scbesar Rp 7.500000.000- |(Belanja wiogai
Pambanaunan Gadung Rumah Sakit)

d. APBD [ DAK ) 2018 sabesar Rp 2 245.534.000,- | Belanja Modal Alat
Kesshatian |

a. APBD 2017 sebeswr Rp 40Z4000000- ( Batanja Modal
Fembangunan |PAL Rumah Saka )




RO PEMERINTAH KABUPATEN CILACAP

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH CILACAP
Jsiai Jenif Gatod Sanecti Mo TH = (02833 531010 Fax (52031 SEI155

CILACAP Wi Pos S3EE3

5UHFLT PERNYATAAN TANGGUNG JAWAE MUTLAK

NOMOR

VB 02 020
.02 102020133

TR 1 ER 0P 093309

IR YR o052 10607
T 1020l AT =22 36 01
M2 02071. 33 52307

BO0D ¢ F2R00 F DATET

R T FLEE e

Program  Fesmnghaten Muty  Pelzvanan
Kesehatap BLUD

Koedistard  Pelafandd dan  Pendukiang
Pelayana

Hatanin Fegawn) Bl UD Rumah G

Balunja Harang dan Jasa BLUD Rumah Sakl
Balanja Modal BLUD Romak Saki

Yarg betahda tangan dibdwal 0l saya sslEbd Pengguba Afpgamn menvataken
bl S3ya bedarggunmiawaly penvh Alas salusn biays diluar Stander Saluan Marga
Tahun 2018 yang dilatapkan okeh Bupali, uluk digunakan dalam Kegiatan Tatun 2018

Perhityngan saluan baia terssbul talah dilikukan escars profesianal efisien, =feNiif
Aransgaman dan dafal dipartanggud, awabian,

PrimtimT S nt FPemiyErsan 0] O o EEn: S iy iE:

w

Cilacap, 18 Desember 2017
Dirpictyr RSUD Cllacap
=Biaky

a Anghanan

HIF 1954 znwmnazum
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DAFTAR LAMPIRAMN -
1. REA Komolidas) dangan APBD Tabun 2018
Rincm=n Biaya Tahun S017 dan 2078

- Hutang Tahun 2017
§ Percapsian Stardas Petayanan Mavtrorm [SEM) Tahen 2077

? Prognbed Laporan Beusngan Takun 2007
3
4



Lampiran 1

RiA Perubahan Konsalidazi dengan APBD tahun 2018
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WENLANA KERIA ANGGARAN
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FROGNOSA LAPORAN QPERASIONAL
R5LD CILACAR
LAFPORAN OFERASICNAL

FERIODE 1 JANUARI s/d 31 DESEMBER 2017

[dafam Fupiah)

LURAIAM

[ 31 DESCMBER 2017
' {ESTIMASI)

M DESEMBER 2016

PENDAFATAN

Pendapatlan Operasional

BE.601 .07 729

Fendapatan Hikah

102.0083.00:.000

Pendapatan Hasil kejaszama

L

4 B55.59 5,985
250.055.173

Peandapatan AFED

4¢.412.393.000

4 ddd B4T 342

FPendapatan AFBN

Pendapatan {Jperasignal Lamnya

1 0. 000 (00 0D

478507, 154

JUMLAH PENDAPATAN

159,412 331 004

127213 964,354

BiAY A ——

| _Beban Pegawa, 22 412353000 o4 446G 355,210
Beban Barang dan Jasa 99.125.258.0H) oG 476 472.B85
Bahan Peayisihan Kerunian Fiutandg 200 0500 480, 1260340

Beban Penyushiar Asel [aiop

12 DOD 0bD DD

1id.457.144.997

JUBLAH BiAYA

124037 65T 000

122.2680.099.132 |

E.URPLLIS {DEFISIT) TAHUN BERJALAN

25378 742 000

4,238 #55.252
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FROGNDSA NERACA
mSUD Cliatap

FER 31 DESEMBER 2017 dan 20116

[dalym rupiah)

RN

31 DESEMBER 2017
(ESTIMASIE

31 DESEMBER 21&

ASET

ASET LANCAR

Kas dan Salara ¥a=

4 430.970.055

14 556 228 0496

Inyasiasi Jangka FPendek

Fiulang Felayanan

15881425 435

2.8871. 126435

(Penyisthan KenJgan Piutanmg)

(2746 221 9TH)

{2 2af. 251 .97E)

Biaya Ribayar Crruka

Persediaan

4 900 07227

3 M0av0 222

Jumiah Asel Eancar

21 468 244 775

19.001 502,776 |

ALSET TETAF
Tangh i 30 655 164 000 0 BES 164 GO0 &
| _Gedung dan Sangonar 28 48504 571 25 85 604 671
Pesglatan dan asn 115,07 534,708 S0.0aF 524,709
Jalan Janngan, dan Inigasi 2,558, 168,350 2 553.166.330 |
Aget Tmap Lavifva 4,477 500 r 40.47F.500

yHarga Parciehan

. 178.157.037 268

1651 57337 265

ArTads Eenyusuian

o000 qhd 9

ar ggd 904 a1

“heHal Buku Aset Tetap

118.725.47 2,842

a5 720 472,843

ASET LANNYA,

Asel Tak Bernujud

Azl Laln-fain

165, 1340 00

163 130000

Total Asel Lainnya

165.130.000

15851 30000

JUMLAH ASET

140355 847519

114,905 105620 |

IKEWA JIEAN

KEWAJIBAM JANGHA PENDEK

Hulang Lisaiha

IBTY.ETS 54

-
rl

Ll

v

In]

- —
.a =1

ang hMuka Faslen

Baeban Yang Magih Hamsz Ditayar

2416431 BAS

Hutang Pajak

2 41C.621.886

Kewaliban unluk i kansolidasi

Jumizh Kewallban Jangka Pendek

8.093.905.727

8.093.905,727

—_—

EXLITAS

Ekuitas Awal

106 891.199.893

146,851, 199.8283

Ekyltas Donas|
Sumplla {deisit) tahun 13l

Surpiie {gefskt) ahun berjalan 25.374,742 000 -
Ekuiles Terikat Termparar .
| Jumlak Ekuhas 132.266.941.893 106.891.199.393
S —
JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKLITAS 140350 84T G20 114.585.105.620




PEMERIMNTAH KABUPATEN CILACAP

! RELID CLILALC AP

LAPORAN PERLUBAHAN EXLUITAS

FERIDOE YANG EERAKHIR 11 DEZEMBER 2017

' KETERANGAHN

3 DESEMBER 2017
{ESTIMAEI|

Idadam rugiah)

31 DESEMECR MK j

j

104,891, 199,89

101 585 137 T0E

—

JET__EH.LIIT&E- SWAL

iL sURPLUS ! DEFISIT - LO

25374742 0ON

4,910 BRS 757

L

1R KOREKSI :

| Koreks: ataz Fenyisinan Fiutarg B

Keoreksi aias Pandapdian Tuna

-—-

¥ Hogreksi alas Prulang

Kewreksi Pengarub Kepakan skuntanst ancad) Basis Aknial

AEE 196 BES

f—r

Er Koweksi Surplus f0ensi] Tahun Lalu

| EROITAS AKHIR

132,765 941837

" {0E.E91_159.F9Z

e leell OHd
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Rincian Biaya Tahun 2017 dan 2018
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Hutarg Tahun 2017

57



b,

HUTANG TAHUN 2017
TAHUN 2017
URAIAM UTANG
PREDIKSI
Hutang Belanja Pegawai Rp 2 374.188 855
Hutang Qbat Fp £.439.013. 596
Hutang Mon Obat Rp FH2.142 315
TOTAL HUTANG Rp 9.585. 354, 560
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: TINGKAT PENCAPATAN STANDAR PELATANAN MTNIMAL (SPM) TAHUN 2017
: RSUD CILACAP
! I - _
: JEMIS !
HO PELAYANAN INDIKATOR STAaMDAR PENCAPALAM
"1 - Gawst Darurat | L. Kemampuan menaongam | b 100% 1. 100%
i : i live saving anak dan
| dewsasa
3 2. lam buka pelavanan 2, 24 jam P2 2jam |
gawat danurat |
. 3. Pembern pelayaran 3.0 100% 3. 1063 :
F ! gawat darnsrat yang ! | :
5 i persertlfiikat yang masih : I
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